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Abstract 

Vegetable foods are rich not only in vitamins, fiber, healthy fats, but also contain another class of useful 

substances - polyphenols. Once in the human body, they have a positive effect on all organs and life processes. 

These compounds have antioxidant activity, protecting our body from harmful environmental factors. The article 

presents data on the content of polyphenols in extruded grain products with the addition of pomace from food 

production. 

Keywords: polyphenols, extruded products, addition of pomace from food production. 

 

1. Introduction 

Scientists have long expressed the opinion that 

the deterioration of public health in the world is directly 

related to the deterioration of the quality of nutrition. 

Most people don't bother to think about what they eat? 

Meanwhile, it is nutrition that is the factor that either 

worsens or improves human health every day.  

In modern life, a person is constantly exposed to 

stress and unfavorable ecology, while not everyone eats 

properly and fully, which affects the functioning of the 

body. Thus, in modern conditions of life, toxic com-

pounds (free radicals) accumulate in the human body, 

which in large quantities can adversely affect the state 

of human health. The most urgent solution to this prob-

lem is the use of antioxidants, which allow in a safe way 

to significantly slow down the oxidation processes in 

the body, as well as the formation of free radicals, 

thereby increasing the level of antioxidant protection of 

the body. 

Antioxidants are phenolic acids, flavonoids, cou-

marins, polyphenols, phytates, terpenes, carotenoids, 

tocopherols. 

Antioxidants are of natural origin and recieved in 

the human body from food, primarily from vegetables 

and fruits. 

Scientific studies have shown that one of the rea-

sons why vegetable foods are good for the human body 

is the presence of polyphenols in them. Currently, there 

are more than 8,000 varieties of polyphenols. 

Due to the wide variety of polyphenols and the 

plants that contain them, these compounds are divided 

according to the source of origin, the function of the 

polyphenols, and their chemical structure. The main 

ones are flavonoids, phenolic acids, stilbenes and 

lignans. 

Some scientists suggest that regular consumption 

of vegetable foods with high content of polyphenols, 

especially flavonoids, may reduce the risk of blood 

clots and plaques, reduce inflammation, reduce blood 

pressure and the risk of heart attacks, slow the develop-

ment of cancer, and help control blood sugar levels. 

Thus, for the prevention of these diseases, it is neces-

sary to create new types of products with a high content 

of antioxidants. 

One of the modern processes of the production of 

new generation products is extrusion, which makes it 

possible to obtain products enriched with biologically 

active components. 

The purpose of this work is to determine the con-

tent of polyphenols in extruded products based on cere-

als with the addition of pomace from food production. 

2. Materials and methods 

2.1 Materials 

The following materials were used to produce 

samples of extruded products: 

- grains: wheat and corn; 

- pomace from apples, tomatoes, grape varieties: 

Muscat, Cabernet, Codrinsky and Sauvignon obtained 

in the production of juices; 

- reagents: ethanol, Folin-Ciocalteu reagent, tan-

nin. 

2.2 Obtaining extruded products 

Samples of extruded products were obtained on 

an experimental extruder E-150 installed at the ”Poli-

kom-Prim” enterprise. 

Production scheme: 

1. The pomace was subjected to convection dry-

ing at a temperature of 55-60°C, then crushed to a size 

of 1-2 mm and 20% of the main raw material was added 

to the mixture for extrusion. 

2. According to the technological process, a mix-

ture of grains and pomace powders was humidified to 

15-16% and then extruded under the following process 

parameters (Table 1). 
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Table 1. 

Parameters of the technological process for the production of polycomponent extruded products 

Nr. Raw material 
Temperature, 

ºC 

Pressure, 

atm. 

Time, 

s. 

Humidity of 

mixture, 

% 

1 Corn + 20 % pomace powders from apples 110-115 26-30 14-16 15,6 

2 Wheat + 20 % pomace powders from apples 90-100 24-26 13-16 15,7 

3 Corn + 20 % pomace powders from grape Muscat 95-105 25-27 16-18 15,4 

4 Wheat + 20 % pomace powders from grape Muscat 100-110 25-27 15-18 15,3 

5 Corn + 20 % pomace powders from grape Sauvignon 110-120 28-30 17-20 15,6 

6 
Wheat + 20 % pomace powders from grape Sauvi-

gnon 
100-105 25-27 15-17 15,1 

7 Corn + 20 % pomace powders from grape Cabernet 100-110 26-28 15-18 15,8 

8 Wheat + 20 % pomace powders from grape Cabernet 100-105 25-27 15-17 15,1 

9 Corn + 20 % pomace powders from grape Codrinsky 105-115 27-30 17-20 15,7 

10 
Wheat + 20 % pomace powders from grape Codrin-

sky 
90-100 25-27 16-18 15,3 

 

In the production of an experimental lot 5 kg of 

each mixture was used. First, the extruder was heated 

to a temperature of 140-150ºС. 

From the data in Table 1 it follows that the tem-

perature of raw material processing in the extruder var-

ies from 90 ºС to 120ºС. The production time for ex-

truded products is from 13sec to 20 sec. Depending on 

the composition of the mixture, the pressure was 24–30 

atm. 

2.3 Determination of total polyphenols 

Polyphenols were determined both in raw materi-

als and in extruded products. The total content of poly-

phenols in raw materials and extruded products was de-

termined using the Folin-Ciocalteu reagent, consisting 

of a mixture of phosphotungstic and phosphomolybdic 

acids. 

Tannin in this study is used to construct a calibra-

tion graph. 

For analysis, the product was extracted with a 

70% alcohol solution. The weight of the sample of the 

product is 2-5 g with 100 ml of a 70% alcohol solution, 

thoroughly triturated and left for 10 minutes. Then take 

1-5 ml of the extract, combine with 1-5 ml of Folin-

Ciocalteu, add 10 ml of 20% Na2CO3, mix the mixture 

and incubate for 30 minutes in the dark. After this time, 

the sample is analyzed in a spectrophotometer at a 

wavelength of α=630 nm. 

3. Results and discussions 

3.1 Polyphenol content of raw materials and ex-

truded products 

3.1.1 Determination of polyphenols in pomace 

and grain powders was carried out in their extracts.  

First, the extraction solution was chosen. For this 

ethyl alcohol 30% and 70%, water 90°C, ethyl alcohol 

30% + 1g citric acid were used. 

The content of polyphenols in raw materials in 

different extraction solutions is shown in Table 2. 

Table 2. 

The content of polyphenols in raw materials in different extraction solutions 

Nr. Raw material 

Content of polyphenols, mg/100 g 

70% ethyl 

alcohol 

30 % ethyl 

alcohol 

30 % ethyl alcohol 

+1g. citric acid 

Water 

90 °С 

1 Pomace powders from tomatoes 680 680 760 680 

2 Pomace powders from apples 252 246 248 200 

3 Pomace powders from grape Cabernet 662 416 380 200 

4 Wheat 330 80 - 100 

5 Corn 294 77 - 97 

 

As can be seen from table 2, the extraction of polyphenols takes place more intensively in a solution of 70% 

ethyl alcohol. Further extraction of all products was carried out in this solution. 

3.1.2 The content of polyphenols in raw materials are presented in table 3 

Table 3. 

Content of polyphenols in raw materials 

Nr. Raw material Content of polyphenols, mg/100 g of extract 

1 Wheat 330 

2 Corn 294 

3 Pomace powders from tomatoes 680 

4 Pomace powders from apples 252 

5 Pomace powders from grape Muscat 5340 

6 Pomace powders from grape Codrinsky 5100 

7 Pomace powders from grape Cabernet 662 

8 Pomace powders from grape Sauvignon 3440 
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At the analyses of the results of the content of polyphenols in the studied pomace powders in Table 3, it was 

found that the highest content of polyphenols is on the pomace powder from grape and constitute 3440-5340 

mg/100g. 

The content of polyphenols in grains is only 294-330 mg/100g. 

3.1.3 The content of polyphenols in extruded products is shown in Table 4. 

Table 4. 

Content of polyphenols in extruded products 

№ Raw material 
Content of polyphenols,  

mg/100 g of extract 

1 Corn + 20 % Pomace powders from apples 286 

2 Corn + 20 % pomace powders from grape Sauvignon 923 

3 Corn + 20 % pomace powders from grape Muscat 1303 

4 Corn + 20 % Pomace powders from grape Cabernet 367 

5 Corn + 20 % pomace powders from grape Codrinsky 1255 

6 Wheat + 20 % Pomace powders from apples 314 

7 Wheat + 20 % pomace powders from grape Sauvignon 952 

8 Wheat + 20 % pomace powders from grape Muscat 1332 

 

Analysis of the data in Table 4 allows us to con-

clude that the addition of 20% pomace powder to grains 

increases the content of polyphenols in grain extrudates 

up to 300%. For example, when adding pomace pow-

ders from grape Muscat, both wheat extrudate and corn 

extrudate, the content of polyphenols was 1332 mg/100 

g and 1303 mg/100g respectively. 

Conclusions 

1. Expanded the range of extruded products with 

the addition of pomace powders from: apples, grapes 

and tomatoes, which allows the use of secondary re-

sources of the canning and wine industry 

2. New types of products with increased biologi-

cal value have been obtained, namely with a high con-

tent of polyphenols, which classifies them as preventive 

products 

3. The highest content of polyphenols is observed 

in polycomponent extrudates based on grains and 20% 

powder from pomace powders from grape Muscat and 

pomace powders from grape Kodrinsky. 

4. Utilization of secondary resources improves 

the ecology of the country, and also allows the use of 

non-waste production. 
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Аннотация 

Государственное регулирование и поддержка АПК представляет собой сложную и развивающуюся 

сеть правительственных вмешательств в рынки производства, рынки ресурсов, торговлю, инвестиции в 

общественные товары, возобновляемые и истощаемые природные ресурсы, регулирование внешних фак-

торов, а также в маркетинг и распределение продовольственных товаров. Цель данной статьи – сформули-

ровать концептуальное видение развития сельского хозяйства и государственного регулирования аграр-

ного сектора Республики Казахстан. В данной статье представлены 5 разделов, в которых будут отражены 

взгляды на основные направления аграрного сектора в экономике Казахстана: 1) основные микроэконо-

мические показатели; 2) финансирование сельскохозяйственного сектора; 3) поддержка сельского хозяй-

ства; 4) основные инструменты политики; 5) недавние изменения в политике; 6) концептуальное видение 

сельскохозяйственного развития. Объектом исследования в данной статье выступает АПК Казахстана. В 

работе дана оценка основным индикаторам развития АПК, оценена государственная финансовая под-

держка, проанализировано современное состояние животноводства, рыбоводства, растениеводства. В ра-

боте используется системный подход к отбору данных, методы количественного и качественного иссле-

дования действительности, методы экономического, статистического и сравнительного анализа как мето-

дологический инструмент решения задач. Аналитическая часть работы основана на официальных 

статистических данных по сельскому хозяйству, опубликованных на сайте Министерства национальной 

экономики Республики Казахстан, Всемирного банка, данных ОЭСР. Автор считает, что политические и 

экономические достижения проливают свет на условия, при которых могут быть осуществимы будущие 

реформы сельскохозяйственной и продовольственной политики, улучшающие благосостояние. 

Abstract 

State regulation and support of the agricultural sector is a complex and evolving network of government 

interventions in production markets, resource markets, trade, investment in public goods, renewable and depletable 

natural resources, regulation of externalities, and marketing and distribution of food products. The purpose of this 

article is to formulate a conceptual vision of agricultural development and state regulation of the agrarian sector 

of the Republic of Kazakhstan. This article presents 5 sections, which will reflect views on the main directions of 

the agrarian sector in the economy of Kazakhstan: 1) main microeconomic indicators; 2) financing of the agricul-

tural sector; 3) support of agriculture; 4) main policy instruments; 5) recent changes in policy; 6) conceptual vision 

of agricultural development. The object of the research in this article is the agro-industrial complex of Kazakhstan. 

The paper assesses the main indicators of development of the agroindustrial complex, evaluates the state financial 

support, analyzes the current state of livestock, fish farming, crop production. The work uses a systematic approach 

to the selection of data, methods of quantitative and qualitative study of reality, methods of economic, statistical 

and comparative analysis as a methodological tool for solving problems. The analytical part of the paper is based 

on the official statistical data on agriculture, published on the website of the Ministry of National Economy of the 

Republic of Kazakhstan, the World Bank, OECD data. The author believe that political and economic achieve-

ments shed light on the conditions under which future welfare-enhancing agricultural and food policy reforms may 

be feasible. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, агропродовольственный рынок, агробизнес, государственное 

регулирование, кредитные ресурсы, субсидирование, развитие АПК 

Keywords: agriculture, agro food market, agribusiness, state regulation, creditresources, subsidies, devel-

opment of the agro industrial complex. 
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Введение. 

Национальная сельскохозяйственная поли-

тика в целом направлена на создание благоприят-

ных условий для устойчивого роста сельского хо-

зяйства для сокращения масштабов нищеты и обес-

печения продовольственной безопасности за счет 

увеличения растениеводства и возможностей тру-

доустройства [1]. Хотя вклад сельского хозяйства в 

экономику резко сократился с начала 1990-х гг., 

сельское хозяйство остается важным сектором эко-

номики, обеспечивая 5,4% ВВП и 15,4% занятости 

в стране. Свыше 75% (или 214,5 млн га) территории 

страны пригодно для сельскохозяйственного про-

изводства, но только около 30% (или 106 млн га) зе-

мель в настоящее время используется для сельско-

хозяйственного производства. Казахстан является 

крупнейшим производителем зерна в Центральной 

Азии и единственным значительным экспортером. 

Средства к существованию более трети казахстан-

цев прямо или косвенно зависят от обширных паст-

бищных угодий страны, используемых для произ-

водства продуктов питания, кормов, топлива и ле-

карственных растений. Животноводство также 

остается важным видом экономической деятельно-

сти: около 75 процентов всех сельскохозяйствен-

ных угодий используется для выпаса скота. В то 

время как овцеводство доминирует в этом секторе, 

производство крупного рогатого скота, свиней, ло-

шадей и верблюдов является важным источником 

продовольствия и дохода [2]. Продукты животно-

водства, включая молочные продукты, кожу, мясо 

и шерсть, также составляют значительную долю 

сельскохозяйственного производства. Структура 

ферм двойственна: в зерновом секторе преобла-

дают крупномасштабные и часто высоко верти-

кально интегрированные предприятия, тогда как 

сельские домохозяйства производят большую часть 

мяса и молока. 

Пандемия COVID-19 ударила по экономике 

сильнее, чем кризисы 2008 и 2015 гг. В 2020 г. эко-

номика сократилась на 3%, а внутренний спрос 

резко упал из-за увеличения уровня безработицы в 

стране, причиной которой является потеря рабочих 

мест, соответственно, снижение располагаемого 

дохода [3]. В отличие от прошлых рецессий панде-

мия сильно ударила по секторам розничной тор-

говли, гостиничного бизнеса, оптовой торговли и 

транспорта. Инфляция увеличилась во время бло-

кировки коронавируса в основном из-за роста цен 

на продукты питания. Накопление, вызванное опа-

сением перебоев с поставками, связанными с огра-

ничениями на передвижение, способствовало по-

вышению спроса на продовольствие и цен на про-

довольствие. 

Казахстан является нетто-импортером агро-

продовольственной продукции с середины 2000-х 

гг., но при этом является одним из крупнейших в 

мире экспортеров пшеницы. Более 60% агропродо-

вольственного экспорта приходится на сырьевые 

товары, подавляющая часть которых идет на пере-

работку в промышленности. Более 60% импорта аг-

ропродовольственных товаров составляют перера-

ботанные товары, основная часть которых предна-

значена для конечного потребления. 

Сельскохозяйственное производство росло 

примерно на 4% в год в период с 2010 по 2019 гг., 

что намного превышает средний мировой показа-

тель за этот период. Для Казахстана этот рост был 

почти полностью обусловлен впечатляющим уве-

личением СФП почти на 6%. Это наряду с относи-

тельно небольшим увеличением использования 

промежуточных ресурсов легко превысило 3%-ное 

снижение использования первичных факторов. 

Устойчивый отрицательный средний баланс 

питательных веществ свидетельствует о том, что 

плодородие почвы может снижаться, что в конеч-

ном итоге может привести к падению урожайности 

и объема производства. Доля сельского хозяйства в 

энергопотреблении оставалась стабильной и при-

мерно вдвое превышала средний показатель по 

ОЭСР в 2000 и 2020 гг. Доля сельского хозяйства в 

выбросах ПГ снизилась и, по-видимому, приближа-

ется к среднему показателю по ОЭСР. Доля сель-

ского хозяйства в забираемой воде снизилась, но 

все еще остается намного выше, чем в среднем по 

ОЭСР [4, 5]. 

Материалы и методы 

Материалы, представленные в данной статье, 

основаны на Государственной программе развития 

агропромышленного комплекса Республики Казах-

стан на 2017–2022 гг., Концепции развития агро-

промышленного комплекса Республики Казахстан 

на 2021–2030 гг., Национальном проекте по разви-

тию агропромышленного комплекса Республики 

Казахстан на 2021–2025 гг. 

Кроме того, используется информация из 

книг, научных и статистических журналов, законов 

и нормативных актов региональных и муниципаль-

ных органов власти. Статистические данные были 

собраны из отчетов Министерства сельского хозяй-

ства и Министерства статистики Республики Казах-

стан. 

В работе используется системный подход к 

отбору данных, методы количественного и каче-

ственного исследования действительности, методы 

экономического, статистического и сравнительного 

анализа как методологический инструмент реше-

ния задач. Аналитическая часть работы основана на 

официальных статистических данных по сельскому 

хозяйству, опубликованных на сайте Министерства 

национальной экономики Республики Казахстан, 

Всемирного банка, данных ОЭСР. 

Исследование состоит из шести этапов. На 

первом этапе описывается современное состояние 

агропромышленного комплекса РК. На втором 

этапе исследуется финансирование сельскохозяй-

ственного сектора. Казахстан обладает значитель-

ным неиспользованным сельскохозяйственным по-

тенциалом, однако его сельскохозяйственный сек-

тор недостаточно развит и недостаточно 

финансируется. Несмотря на то что сельскохозяй-

ственный сектор Казахстана является основным ра-

ботодателем в стране, он уступает промышленному 

сектору в привлечении внимания правительства к 
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инвестициям и поддержке. Далее проанализиро-

вана поддержка сельского хозяйства, то есть уро-

вень поддержки производителей в Казахстане. На 

четвертом этапе приведены основные инструменты 

политики регулирования АПК, также недавние из-

менения к ним и влияние на современное состояние 

рынка. Последний, шестой этап исследования со-

стоит из определения возможности в АПК РК. 

Обзор литературы 

Государственное регулирование аграрного 

сектора является сложным механизмом и включает 

следующие элементы, представленные на ри-

сунке 1. 

 
Рисунок 1 – Механизм государственного регулирования аграрного сектора 

Примечание: Составлено автором на основе источника [6]. 

 

Это система рычагов и стимулов, которая по-

могает государству участвовать в рыночных про-

цессах как субъекту рыночных отношений. А также 

обеспечивает устойчивое развитие сельскохозяй-

ственного производства [6]. В настоящее время на 

фоне происходящих процессов вопрос развития аг-

рарного сектора Казахстан стоит особенно остро. В. 

Назаренко [7] изучил опыт зарубежных стран и 

определил меры государственного субсидирова-

ния, которые состоят из: страхования урожая [8], 

прямых выплат производителям [9] и программы 

выплат при стихийных бедствиях [10], оценивают 

их влияние на поведение фермеров при принятии 

решений. В последнем случае экономические ас-

пекты различных передовых практик управления и 

их внедрения оцениваются с точки зрения их воз-

действия на окружающую среду и рентабельности 

фермы[11]. 

Исследования в области государственного ре-

гулирования сосредоточены на влиянии регулиро-

вания в разных странах. Примером такой работы 

является статья Holcombe and Boudreaux [12]. Дан-

ные из Мирового индекса экономической свободы 

используются для изучения влияния уровня регули-

рования в стране на уровень коррупции в прави-

тельстве страны. Gwartney и Lawson считают, что 

регулирование оказывает статистически значимое 

и положительное влияние на коррупцию в АПК 

[13]. Согласно [14] государственное регулирование 

аграрного сектора экономики может осуществ-

ляться посредством издания нормативных доку-

ментов. Государственное регулирование представ-

ляет собой сложную систему социальных, право-

вых, административных и экономических 

инструментов. К наиболее распространенным ин-

струментам государственного регулирования сель-

ского хозяйства, на наш взгляд, относятся налого-

вая, кредитная, заготовительная, страховая, а также 

внешнеэкономическая политика. Согласно [15] 

предметом регулирования аграрного сектора эко-

номики являются взаимоотношения сельскохозяй-

ственных предприятий в социальной и производ-

ственной деятельности. Согласно [16] обеспечить 

Межхозяйственные
отношения в целях 

создания устойчивых
условий для

удовлетворения
потребности населения в
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доходы фермеров
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производства

Рынок
сельскохозяйственной

продукции
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устойчивое развитие сельского хозяйства можно за 

счет: 

• рационального использования ресурсного 

потенциала аграрного сектора; 

• снижения негативного воздействия аграр-

ного сектора на окружающую среду; 

• снижения уровня безработицы и увеличе-

ния доходов жителей, проживающих в сельской 

местности. 

На сегодня государственное регулирование 

сельскохозяйственного производства рассматрива-

ется разными авторами на основе нескольких раз-

личных подходов. Таким образом, приверженцы 

экономических школ в основном подходят к во-

просу с имущественной стороны, акцентируя вни-

мание на экономических методах воздействия на 

сельскохозяйственное производство. С другой сто-

роны, представители юридических наук, наоборот, 

берут за основу государственного регулирования 

правовые методы воздействия на сельское хозяй-

ство. Авторы настоящего исследования считают, 

что преобладающая ориентация на отдельные ме-

тоды регулирования сельскохозяйственного произ-

водства как на основные не соответствует совре-

менному развитию государственного управления. 

Это мнение подтверждается исследованиями боль-

шинства современных экономистов, которые рас-

сматривают государственное регулирование как 

совокупность организационно-экономических, 

правовых и других методов управления, оказываю-

щих комплексное воздействие на сельскохозяй-

ственное производство. Несмотря на высокий инте-

рес со стороны научного сообщества к вопросам 

государственного регулирования агропромышлен-

ного комплекса в целом, в условиях развития поли-

тики импортозамещения, необходимости повыше-

ния продовольственной безопасности давно пора 

проводить дальнейшие исследования в разработке 

механизмов государственного регулирования сель-

скохозяйственного производства. 

В некоторых странах органы государственной 

власти продолжают поддерживать своих сель-

хозпроизводителей за счет средств налогоплатель-

щиков, несмотря на то, что в таких странах рыноч-

ная стоимость сельхозпродукции в 1,5–2 раза 

меньше, чем государственные бюджетные вложе-

ния в АПК. Об этом свидетельствует величина эк-

вивалента субсидии производителю (producer 

subsitory equipt – PSE), которая используется в ка-

честве общепринятого в Организации экономиче-

ского сотрудничества и развития (ОЭСР) показа-

теля комплексной оценки уровня государственного 

управления, регулирования аграрного сектора [6]. 

Результаты и обсуждение 

По данным ОЭСР, в 2019 г. на сельскохозяй-

ственный сектор приходилось около 4,5% произ-

водства экономики Казахстана. Казахстан является 

крупным производителем и экспортером зерна. Од-

нако растущий спрос на импортные продукты пита-

ния привел к тому, что с 2004 г. Казахстан стал 

нетто-импортером сельскохозяйственной продук-

ции. 

В 2021 г. на сельскохозяйственный сектор 

приходилось примерно 5,1% производства эконо-

мики Казахстана, в сельской местности проживает 

47% населения страны. Как показывают данные Ко-

митета по статистике Министерства национальной 

экономики, из общего числа занятых 8,5 млн чело-

век два миллиона человек работают в аграрном сек-

торе. Около 75% территории страны пригодно для 

сельскохозяйственного производства, однако в 

настоящее время только 30% земель используется в 

агропромышленном комплексе [17]. 

Таблица 1  

Основные индикаторы развития 

Индикатор 2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 

Общая оценка поддержки, % от ВВП 0,70 0,71 1,12 1,09 1,02 

Оценка поддержки производителя, % от СКФ 3,0 3,2 8,2 5,7 5,7 

Номинальный коэффициент защиты, отношение 0,97 0,97 1,01 0,99 0,99 

Сельское хозяйство в ВВП, % 4,5 4,4 4,5 5,4 - 

Занятость в сельском хозяйстве, % 16,87 16,26 15,80 15,45 - 

Примечание: Составлено автором на основе источника [18]. 

 

Общая стоимость сельскохозяйственной про-

дукции Казахстана в 2019 г. составила около 12,7 

млрд долларов США. Это на 1% больше, чем в 2018 

г., за счет увеличения производства крупного рога-

того скота на 4% и снижения урожая зерновых, по-

страдавших от засухи, на 1,7% в 2019 г. Фермеры 

разводят овец и крупный рогатый скот, а продукты 

животноводства включают молочные продукты, 

кожу, мясо и шерсть. Основная культура растение-

водства – пшеница, которая является основным ис-

точником иностранной валюты. Казахстан является 

крупнейшим экспортером зерна, входит в первую 

десятку, экспортируя продукцию более чем в 70 

стран мира. Международный совет по зерну про-

гнозирует производство пшеницы и ячменя в Ка-

захстане на 2022–2023 гг. на уровне 12,9 и 4 млн 

тонн соответственно [4]. 

По данным Минсельхоза, на сентябрь 2019 г. 

общая посевная площадь составила 22,2 млн га, в 

том числе 15,4 млн га зерновых культур, 2,9 млн га 

масличных культур, 3,3 млн га кормовых культур, 

452,4 тыс. га овощей, бахчевых культур и карто-

феля, также 157,7 тыс. га технических культур. 

Почти 90% оборудования, используемого в 

настоящее время в Казахстане, находится в конце 

своего жизненного цикла и нуждается в замене. 

Тракторы, находящиеся в эксплуатации более 10 

лет, составляют 94% всего парка, а уборочные ком-

байны в аналогичном состоянии – 77%. Темп об-

новления техники за последние 5 лет колебался в 
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пределах 3–4,9%, но этот темп должен достигать 6–

8% ежегодно. В Казахстане ежегодно увеличива-

ется сумма бюджетного финансирования аграрного 

сектора (таблица 2) [19]. 

 

Таблица 2 

Оценка поддержки сельского хозяйства в РК, млн долл. США 

Показатели. 2000-02гг. 2018 гг. 2019 г. 2020 г 2021 г 

Общая стоимость продукции (у фермеров) 3367 12 937 13 418 15 072 15 989 

в том числе: доля товаров MPS (%) – поддержка 

рыночных цен 
76.6 61.0 62.4 56.9 63 

Оценка поддержки производителя (PSE) 286 434 1 017 509 700 

Поддержка на основе товарной продукции 268 -377 -74 -583 -233 

Поддержка рыночной цены1 268 -460 -179 -640 -386 

Положительная поддержка рыночной цены 369 164 285 142 290 

Отрицательная поддержка рыночной цены -101 -623 -464 -781 -783 

Выплаты по результатам 0 83 105 57 81 

Платежи на основе текущих A/An/R/I, требуется 

производство (посевная площадь / количество 

животных/поступления/доход) 

0 57 55 14 49 

На основе поступлений/доходов 0 0 0 0 0 

В зависимости от посевной площади / количе-

ства животных 
0  57 55 14 49 

Платежи на основе долгосрочных A/An/R/I, тре-

буется производство 
0 0 0 0 0 

Платежи на основе долгосрочных A/An/R/I, про-

изводство не требуется 
0 0 0 0 0 

Процент PSE (%) 8.5  3.1 7.0 3.1 8.0 

Производитель NPC (номинальный коэффици-

ент защиты) 
1.09  0.97 0.99 0.96 0.99 

Производитель NAC (номинальный коэффици-

ент помощи) 
1.09  1.03 1.07 1.03 1.09 

Оценка поддержки общих служб (GSSE) 67  313 286 335 350 

Система сельскохозяйственных знаний и инно-

ваций 
3  39 57 53 61 

Развитие и обслуживание инфраструктуры 28  108 110 116 116.7 

Маркетинг и продвижение 0  4 6 5 6 

Стоимость публичного владения акциями 5 0 0 0 0 

Процент GSSE (% TSE) 19.0  24.6 15.5 23.4 23.8 

Оценка поддержки потребителей (CSE) -313  818 596 1084 1164 

Процент CSE (%) -10.7  7.3 5.4 20.2 21 

NPC-потребитель (коэфф.) 1.12  0.97 1.00 0.93 1.00 

Потребительский NAC (коэфф.) 1.12  0.93 0.95 0.83 1.00 

Общая оценка поддержки (TSE) 353  1271 1853 1435 1511 

Процент TSE (% от ВВП) 1.6  0.7 1.0 0.8 1.0 

Общая смета бюджетной поддержки (TBSE) 85 1731 2032 2074 2111 

Процент TBSE (% от ВВП) 0.4  1.0 1.1 1.2 1.5 

Дефлятор ВВП (2000-02=100) 100  715 770   

Обменный курс (национальная валюта за доллар 

США) 
147.38  344.90 382.87 413.36 431.67 

1Поддержка рыночных цен (MPS) за вычетом сборов производителей и избыточных затрат на корма. 

Основными сырьевыми товарами для Казахстана являются: пшеница, рис, кукуруза, ячмень, подсол-

нечник, картофель, хлопок, молоко, говядина и телятина, свинина, баранина, птица и яйца. 

Примечание: Составлено автором на основе источника [20]. 

 

Анализируя таблицу 2, можно увидеть, что государственное финансирование аграрного сектора по-

стоянно растет (рисунок 2) [5]. 
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Рисунок 2 – Государственная поддержка АПК РК, млрд тенге 

Примечание: Составлено автором на основе источника [5]. 

 

В 2019 г. казахстанский сектор сельскохозяй-

ственной техники и оборудования оценивался в 

190,5 млн тенге, из них 114,3 млн тенге были им-

портированы. 

Местное производство сельскохозяйственных 

машин и оборудования невелико, но растет во мно-

гом благодаря вступлению Казахстана в Евразий-

ский экономический союз. В последние годы Ка-

захстан запустил несколько сборочных проектов с 

компаниями из России, с Украины и из Белоруссии, 

которые сейчас производят оборудование для 

рынка. Тракторы и комбайны, произведенные в 

России и Белоруссии, доставляются поездом в Ка-

захстан, где производится установка шин и дисков 

с нанесением этикетки «Сделано в Казахстане». 

Знак «Сделано в Казахстане» позволяет местным 

производителям избегать таможенных сборов и по-

шлин, а также позволяет местным производителям 

получать специальные субсидии. Импортируемое 

сельскохозяйственное оборудование облагается 

налогами и пошлинами, приближающимися к 40%, 

что затрудняет конкуренцию западным фирмам с 

оборудованием местной сборки. 

Новый налог на утилизацию импортной тяже-

лой сельскохозяйственной техники, введенный 

правительством Казахстана в 2020 г., увеличит рас-

ходы фермеров, заинтересованных в покупке тех-

ники западного производства. Этот налог, предна-

значенный для увеличения местного производства 

сельскохозяйственной техники, окажет негативное 

влияние на развитие сельскохозяйственного рынка 

Казахстана в долгосрочной перспективе и может 

воспрепятствовать инвестициям в развивающиеся 

отрасли, такие как животноводство и мясоперера-

ботка. 

Животноводство. Животноводство является 

важной отраслью сельского хозяйства Казахстана. 

Оно производит 47% валового сельскохозяйствен-

ного продукта. Важность этой отрасли определя-

ется ее высокой долей в валовом внутреннем про-

дукте сельского хозяйства, а также большим влия-

нием на экономику сельского хозяйства и имеет 

важное значение как производитель продуктов пи-

тания для отечественных и зарубежных потребите-

лей. Однако этот сектор сталкивается со многими 

проблемами. За годы экономических реформ в Ка-

захстане потребление мяса и мясных продуктов 

значительно сократилось. В 1992 г. потребление 

мяса на душу населения составляло 68 кг, в 2004 

году – 45 кг, или снизилось на 33,8%. В настоящее 

время перед агропромышленным комплексом в Ка-

захстане стоит задача быстрого развития и интен-

сификации животноводства, а также повышения 

эффективности переработки сырого мяса. Эффек-

тивная переработка сырого мяса обеспечивает не 

только повышение рентабельности продукции, уве-

личение прибыли мясной промышленности, но и 

увеличение производства высоких отечественных 

продуктов питания, доступных потребителям, и 

имеет социально-экономическое значение, что 

определяет актуальность исследований в этой обла-

сти [21]. 

Казахстанские производители инвестируют 

больше ресурсов в современные методы разведе-

ния, такие как использование искусственного осе-

менения, определение пола эмбрионов молочных 

коров и импорт высококачественной импортной ге-

нетики для увеличения производства птицы, говя-

дины, молочных продуктов и яиц. Они также ищут 

высококачественные корма для животных и кормо-

вые добавки для улучшения здоровья животных и 

выхода мяса. Согласно Политическому документу 

Министерства сельского хозяйства на 2021–2030 

гг., правительство планирует обучить производите-

лей мясного скота увеличению экспорта говядины, 

в то время как Национальный план развития сель-

скохозяйственного сектора на 2021–2025 гг. преду-

сматривает увеличение среднего веса крупного ро-

гатого скота, увеличение среднего надоя молока на 

одну корову, увеличение внутреннего производ-

ства ряда «социально значимых продуктов пита-

ния», в том числе мяса птицы. 

В связи с экономическим спадом, вызванным 

пандемией COVID-19, в Казахстане в ближайшее 
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время будут приняты дополнительные меры по со-

зданию условий для развития животноводства. Бу-

дут введены в эксплуатацию три современных мя-

сокомбината и восемь крупных птицефабрик. 

Также планируется построить 25 промышленных и 

30 семейных молочных ферм. В сфере мясоперера-

ботки будут введены в эксплуатацию производ-

ственные мощности общей мощностью 45 тыс. т 

[22] 

Рыбоводство также динамично развивается в 

Казахстане. Промысловое рыболовство мелкомас-

штабное. На сегодняшний день в стране насчиты-

вается около 180 рыбоводческих хозяйств. Офици-

альный улов в Казахстане составляет 40–45 тыс. т 

при научно обоснованном общем допустимом вы-

лове в 60 тыс. т. Ограничение на вылов на 2019 г. 

составляет 51,8 тыс. т. В середине прошлого века 

вылавливалось до 100 тыс. т, а косвенные оценки 

показывают, что фактический вылов, включая 

ННН-вылов (незаконный, неучтенный и нерегули-

руемый (ННН) промысел), в настоящее время пре-

вышает эту цифру. В настоящее время разрабаты-

вается Программа развития рыбного хозяйства на 

2020–2030 гг. Помимо отсутствия стратегии разви-

тию рыбного хозяйства в Казахстане мешает не-

хватка инвестиций, нехватка крупных компаний. 

Небольшими фрагментированными рыбными хо-

зяйствами трудно управлять и контролировать. 

Развитие растениеводства по итогам 2021 г. 

По предварительным итогам 2021 г. валовая про-

дукция сельского хозяйства увеличилась на 5,6% и 

достигла 6,3 трлн тенге (15 млрд долл. США). Рост 

в основном связан с увеличением производства 

продукции растениеводства примерно на 7,8% [2]. 

Казахстан остается крупнейшим производителем 

зерна в Центральной Азии, способным экспортиро-

вать примерно половину всего зерна, которое он 

производит каждый год. Пшеница является круп-

нейшей культурой в стране по площади, на ее долю 

приходится 80% производства зерна, но здесь 

также производят ячмень, хлопок, семена подсол-

нечника и рис. Страна также является крупнейшим 

в регионе экспортером муки по объему, поставляя 

ее в основном в другие страны Центральной Азии и 

Афганистан. По данным Бюро статистики Казах-

стана, производство пшеницы в 2021 г. составило 

11,8 млн т, и, несмотря на увеличение посевных 

площадей, этот объем на 17,5% меньше, чем в 2020 

г. (14,3 млн т). В свою очередь, производство яч-

меня в 2021 г. по сравнению с 2020 г. сократилось 

на 22,9%, до 3,7 млн т (4,8 млн т в 2020 г.). Это сни-

жение может быть частично результатом засухи в 

2021 г. [22]. 

Несмотря на это, инвестиции в сельское хо-

зяйство выросли на 15% и составили 573,2 млрд 

тенге (1,1 млрд долл. США). Производство продук-

тов питания увеличилось на 13,5% и составило 104 

млрд тенге (250 млн долл. США). Растениеводство 

остается одним из приоритетных направлений. В 

связи с этим Минсельхоз Казахстана намерен со-

здать экосистемы для растениеводства и перера-

ботки сельхозпродукции в рамках госпрограммы. 

Это позволяет местным производителям участво-

вать в экспортном ценообразовании конечной про-

дукции и иметь больше возможностей для произ-

водства и глубокой переработки зерна, раститель-

ного масла, фруктов и производства сахара. 

Министерство также расширило список казахстан-

ских предприятий в реестрах иностранных постав-

щиков. 

Казахстан теперь экспортирует в Китай, Иран, 

Содружество Независимых Государств, Европей-

ский союз, Объединенные Арабские Эмираты, Са-

удовскую Аравию. В экспорт товаров входят замо-

роженная и охлажденная баранина, говядина, яйца 

куриные, пшеница, ячмень, семена подсолнечника, 

рапс, лен и другие продукты. 

Экспорт продуктов переработки также проде-

монстрировал положительную динамику. Экспорт 

продуктов переработки увеличился на 17,3% (1 

млрд долл.) за первые 10 месяцев 2020 г. по сравне-

нию с тем же периодом 2019 г. (871,5 млн долл.) 

[23]. 

Таблица 3  

Посевные площади всех сельскохозяйственных культур 

№ Показатели 2020 г. 2021г. 2022г. 

1 Посевные площади сельско-хозяйственных 

культур, из них: 

22,5 млн га 22,9 млн га + 13,5 тыс. га 

2 Зерновые и зернобобовые культуры 15,7 млн га 16,0 млн га - 272,9 тыс. га 

3 Пшеница 12,1 млн га 12,9 млн га - 357,6 тыс. га 

4 Масличные культуры 2,9 млн га 3,1 млн га - 

5 Кормовые культуры 3,2 млн га 3,1 млн га - 

6 Хлопчатник 125,9 тыс. га 109,9 тыс. га + 4,6 тыс. га 

7 Рис 104,1 тыс. га 96,8 тыс. га  

8 Сахарная свекла  20,8 тыс. га 21,7 тыс. га + 5,0 тыс. га 

9 Картофель  197,2 тыс. га 195,8 тыс. га - 3,3 тыс. га 

10 Овощные культуры  173,6 тыс. га 168,6 тыс. га - 

11 Бахчевые культуры  118,1 тыс. га 110,0 тыс. га - 

Примечание: Составлено автором на основе источников [18, 26] 

 

Финансирование сельскохозяйственного сек-

тора. Казахстан обладает значительным неисполь-

зованным сельскохозяйственным потенциалом, од-

нако его сельскохозяйственный сектор недоста-

точно развит и недостаточно финансируется. Не-

смотря на то что сельскохозяйственный сектор Ка-

захстана является основным работодателем в 



The scientific heritage No 119 (2023) 13 

стране, он уступает промышленному сектору в при-

влечении внимания правительства к инвестициям и 

поддержке. 

Государственная компания АО «КазАгроФи-

нанс» – ведущая компания на казахстанском рынке, 

которая предоставляет лизинговые и финансовые 

услуги агропромышленному комплексу. Импорт в 

Казахстан более половины всей сельхозтехники 

осуществляется при финансовой поддержке АО 

«КазАгроФинанс». Компания создала электронную 

базу поставщиков для расширения сотрудничества 

и обеспечения легкого доступа к информации о 

местных и зарубежных производителях сельскохо-

зяйственной техники. 

Двумя дополнительными государственными 

финансовыми организациями в сельскохозяйствен-

ном секторе являются АО «Фонд финансовой под-

держки сельского хозяйства», которое предостав-

ляет микрокредиты сельскохозяйственным МСП и 

сельскому населению, и Казахская аграрная кре-

дитная корпорация, финансовое учреждение, 

предоставляющее кредиты и финансовую под-

держку сельскохозяйственным производителям. 

В июне 2020 г. Всемирный банк (ВБ) одобрил 

выделение Казахстану кредита в размере 500 млн 

долл. США для Программы устойчивого развития 

животноводства, управление которой будет осу-

ществляться Министерством сельского хозяйства. 

Программа предлагает предоставить кредит 20 тыс. 

фермеров и обучить 100 тыс. фермеров устойчи-

вому животноводству. Проект предоставит ферме-

рам финансовую поддержку для развития инфра-

структуры для животноводства на свободном вы-

гуле и создаст отслеживаемую систему для произ-

водства говядины в соответствии с требованиями 

стран, импортирующих казахстанскую говядину. 

Поддержка сельского хозяйства. Поддержка 

производителей в Казахстане снизилась с 8,5% ва-

ловых поступлений от фермерских хозяйств в 

2000–2002 гг. до 6,4% в 2019–2021 гг. Доля потен-

циально наиболее искажающих трансфертов вало-

вого производителя упала в среднем с 98% в начале 

2000-х гг. до 80% в 2019–2021 гг., в основном на 

основе объема производства, включая поддержку 

рыночных цен (MPS) и использование переменных 

ресурсов без ограничений. Поддержка, основанная 

на использовании переменных ресурсов и накопле-

нии основного капитала, составляет большую часть 

бюджетных трансфертов производителям. Внут-

ренние цены были ниже мировых цен на некоторые 

сельскохозяйственные товары, в результате чего 

совокупный MPS составил около -1% валовых по-

ступлений от фермерских хозяйств в 2019–2021 гг. 

Отражая разрывы в ценах на отдельные товары, от-

дельные товарные трансферты в 2019–2021 гг. 

были отрицательными для риса, подсолнечника и 

кукурузы, при этом наибольшие положительные 

трансферты пришлись на ячмень и пшеницу (таб-

лица 4). 

 

Таблица 4  

Номинальный коэффициент защиты (NPC) продуктов, 2021 г. 

№ 
Индикатор, 

соотношение 
Казахстан Китай Индия Турция Австралия ЕС Канада США 

1 Пшеница  1,11 1,25 0,82 2,67 1,00 1,00 1,00 1,12 

2 Кукуруза  0,80 1,75 0,76 1,02 - 1,06 1,00 1,05 

3 Рис  0,46 1,49 0,89 - 1,00 1,00 - 1,03 

4 Соевые бобы  - 1,23 1,00 - 1,00 1,00 1,00 1,04 

5 Подсолнух 0,59 - - 1,42 1,00 1,00 - - 

6 Капуста - 1,82 0,91 - 1,00 1,00 1,00 - 

7 Сахар - 2,20 1,21 1,00 1,00 1,00 - 1,71 

8 Молоко 1,02 1,48 0,69 1,00 1,00 1,00 1,75 1,06 

9 
Говядина и те-

лятина 
1,00 1,16 0,89 1,00 1,00 1,11 1,00 1,00 

10 Свинина 1,00 1,16 - - 1,00 1,00 1,00 1,00 

11 Мясо птицы 1,02 1,19 1,05 1,00 1,00 1,38 1,20 1,00 

12 Баранина 1,00 1,17 1,00 1,00 1,00 1,00 - 1,10 

13 Яйца 1,03 1,00 1,06 1,00 1,00 1,00 1,24 1,00 

14 Шерсть - - - - 1,00 - - 1,15 

15 Кофе - - - - - - - - 

16 Хлопок 1,27 2,68 0,83 1,16 1,00 - - 1,07 

Примечание: Составлено автором на основе источника [18]. 

 

Поддержка общих услуг (GSSE) составила 

15% от общей бюджетной поддержки сельского хо-

зяйства в 2019–2021 гг. и соответствовала 1,9% сто-

имости сельскохозяйственной продукции. Из них 

расходы на инспектирование и контроль составили 

39%, а расходы на инфраструктуру (в основном ир-

ригация и дренаж, создание цифрового земельного 

кадастра) – 38%. Общая поддержка сельского хо-

зяйства (TSE) снизилась с 1,6% ВВП в начале 2000-

х гг. до 1,1% в 2019– 2021 гг. 

Основные инструменты политики. Государ-

ственная программа развития агропромышленного 

комплекса на 2017–2021 гг. (далее – Государствен-

ная программа до 2021 года) являлась основой сель-

скохозяйственной политики Казахстана до конца 
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2021 г. При сохранении принципов предыдущей 

программы (программа «Агробизнес-2020) в Госу-

дарственной программе на период до 2021г. больше 

внимания уделяется развитию и поддержке индиви-

дуальных приусадебных и мелких фермерских хо-

зяйств, сельскохозяйственных производственных 

кооперативов, а также вспомогательных услуг и ин-

фраструктуры сельского хозяйства. Кроме того, 

были увеличены некоторые производственные суб-

сидии, в том числе на семена, удобрения и пести-

циды.  

Национальный проект развития сельского хо-

зяйства на 2021–2025 гг. и Концепция развития 

сельского хозяйства на 2021–2030 гг. обеспечивают 

основу для развития сельскохозяйственного сек-

тора. Национальный проект был одобрен в октябре 

2021 г., а Концепция – в декабре 2021 г. 

Казахстан применяет ряд мер пограничного и 

внутреннего ценового вмешательства. Погранич-

ные меры реализуются в рамках Таможенного со-

юза Евразийского экономического союза (ЕАЭС) и 

включают тарифные квоты (ТК) и нетарифные 

меры. Тарифные квоты применяются к импорту го-

вядины более низкого качества и продуктов из 

птицы. 

Интервенция на внутренних рынках имеет 

двоякий характер. Государственная комиссия по 

модернизации экономики проводит интервенцион-

ные закупки зерна для поддержки внутренних цен 

производителей. В то же время стабилизация по-

требительских цен осуществляется по 29 товарам. 

Инвестиционные субсидии вместе с льготным 

кредитом представляют собой основные формы 

поддержки сельского хозяйства. Льготный кредит 

поступает по многочисленным каналам. Несколько 

кредитных агентств предоставляют кредиты по 

сниженным процентным ставкам под эгидой госу-

дарственной компании «Байтерек Холдинг», кото-

рая с 2021 г. поглотила дочерние компании и функ-

ции «КазАгро Холдинга». Льготным кредитом и 

лизингом машин и оборудования от кредитных 

агентств холдинга «Байтерек» пользуются как сель-

хозпроизводители, так и предприятия пищевой 

промышленности. 

Текущая субсидия процентной ставки распро-

страняется на кредиты, выданные финансовыми 

учреждениями с номинальной процентной ставкой, 

не превышающей 17% годовых. Субсидия процент-

ной ставки снижает номинальные ставки на 10% по 

кредитам на приобретение сельскохозяйственной 

техники, оборудования и сельскохозяйственных 

животных, на приобретение основных средств, 

строительство, на 9% на пополнение оборотных 

средств и на 7% на весенне-полевые работы и сбор 

урожая. 

Существуют отдельные условия субсидирова-

ния процентной ставки по кредитным договорам, 

заключенным в рамках программы «Экономика 

простых вещей», разработанной Министерством 

национальной экономики для увеличения внутрен-

него производства и снижения зависимости от им-

порта потребительских товаров, таких как про-

дукты питания, текстиль и мебель. Программа фи-

нансируется Национальным банком и распростра-

няется на кредиты с номинальной процентной став-

кой не выше 15% годовых. Для этой программы 

субсидия процентной ставки передается через фонд 

«Даму» и органы местного самоуправления и сни-

жает номинальную процентную ставку на 10% для 

кредитов на инвестиционные цели, на 9% для кре-

дитов на пополнение оборотных средств и на ве-

сенне-полевые и уборочные работы. 

Система кредитных гарантий представляет 

собой механизм гарантирования кредитов банков 

второго уровня через Фонд финансовой поддержки 

сельского хозяйства. Условия гарантии предусмат-

ривают выдачу кредита в размере до 3 млрд тенге 

(7 млн долл. США) по ставке не более 17% годовых 

на срок до 10 лет. Комиссия за поручительство со-

ставляет 30% от суммы поручительства, из которых 

29,9% уплачивает местный исполнительный орган 

и 0,1% уплачивает сельхозпроизводитель. Гарантия 

предоставляется на реализацию инвестиционных 

проектов во всех видах деятельности в сельском хо-

зяйстве, а также в сфере производства продуктов 

питания. При этом в рамках гарантии выделяются 

приоритетные направления инвестирования, кото-

рые поддерживаются более высокими ставками га-

рантии [18].  

Сельскохозяйственные предприятия, коопера-

тивы и фермерские хозяйства пользуются специ-

альными налоговыми режимами с существенными 

льготами. Например, корпоративные и семейные 

фермы пользуются 70-процентной скидкой на все 

налоги на бизнес, применяемые в стране (налог на 

имущество, социальный налог, НДС, налог на при-

быль организаций и налог на транспортные сред-

ства). С января 2016 г. первичные переработчики и 

заготовительные организации получают 100-про-

центную субсидию по НДС на сельскохозяйствен-

ную продукцию индивидуальных фермерских хо-

зяйств. 

Земельный налог применяется с 2015 г. Фер-

мерские хозяйства площадью менее 3500 га имеют 

право на единый земельный налог, установленный 

в процентах от кадастровой стоимости земли, нахо-

дящейся в собственности или используемой, кото-

рый заменяет земельный налог и пять налогов на 

предпринимательскую деятельность, упомянутых 

выше. С 2015 г. индивидуальные фермерские хо-

зяйства платят подоходный налог в размере 10% 

для физических лиц с дохода свыше 150 млн тенге 

(0,4 млн долл. США).  

Использование информационных технологий 

является частью долгосрочной стратегии Казах-

стана по упрощению, облегчению контроля и повы-

шению прозрачности и эффективности государ-

ственной поддержки сельского хозяйства. Элек-

тронная система выплаты субсидий применяется к 

большинству программ субсидий. Претенденты на 

получение кредита и лизинга «Байтерек» могут по-

дать заявку в электронном виде. 

Продолжается работа Минсельхоза, Мин-

цифры, оборонной и аэрокосмической промышлен-
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ности по созданию проекта Национальной инфра-

структуры пространственных данных, включаю-

щего раздел по землям сельскохозяйственного 

назначения. 

Закон о регулировании агропромышленного 

комплекса, подписанный Президентом в октябре 

2019 г., позволяет использовать результаты косми-

ческого мониторинга для выявления неиспользуе-

мых земель и возврата их в государственную соб-

ственность. В новом цифровом кадастре земель 

сельскохозяйственного назначения хранится 6,5 

млн точек данных о земельных участках, включая 

почвенные, геоботанические и сельскохозяйствен-

ные угодья. 

Казахстан вместе с Арменией, Беларусью, 

Кыргызстаном и Российской Федерацией является 

участником Договора о Евразийском экономиче-

ском союзе (ЕАЭС), созданного в 2015 г. Погранич-

ные меры Казахстана реализуются в рамках Тамо-

женного союза ЕАЭС и ряда национальных обяза-

тельств, в сфере таможенного регулирования 

передаются в ЕАЭС, в том числе СФС и техниче-

ские регламенты [4]. 

Недавние изменения в политике. Важные из-

менения были внесены в общие рамки развития 

сельского хозяйства в 2021 г. с утверждением 

Национального проекта и Концепции, в которых 

определены цели развития на следующие пять и де-

сять лет соответственно. Цели развития Националь-

ного проекта включают повышение производитель-

ности, экспорта, агропродовольственной перера-

ботки и доходов в сельской местности. Были 

намечены различные меры для увеличения инве-

стиций в поддержку этих целей, включая предо-

ставление субсидируемого финансирования и усо-

вершенствование сельскохозяйственного страхова-

ния, механизмов субсидирования и системы 

налогообложения, а также меры по стимулирова-

нию НИОКР. В Концепции также изложены цели, 

направленные на укрепление Национального про-

екта в долгосрочной перспективе путем установле-

ния более жестких целевых показателей производи-

тельности и экспорта, а также расширения набора 

целей развития, включающих инвестиции в агро-

промышленность и обеспечение продовольствием. 

Утверждение нового национального проекта 

не привело к немедленным изменениям в сельско-

хозяйственных субсидиях. Тем не менее он уста-

навливает направления развития государственной 

поддержки, которая включает в себя расширение 

доступности для всех производителей сельскохо-

зяйственной продукции независимо от их размера, 

переориентацию на технологическое развитие и 

привязку субсидий к результатам, а не к промежу-

точным процессам. Были также внесены изменения 

в правила предоставления субсидий животноводам, 

чтобы обеспечить более широкий доступ для мел-

ких производителей. 

15 марта 2021 г. «КазАгро Холдинг» был при-

соединен к государственному национальному ин-

ституту развития «Байтерек Холдинг». Реорганиза-

ция позволит сельхозпроизводителям получать 

кредиты по принципу «одного окна» при сохране-

нии текущих условий финансирования агробиз-

неса. 

В 2021 г. Казахстан подписал соглашение о 

свободной торговле между Евразийским экономи-

ческим союзом (ЕАЭС) и Сербией. Новое соглаше-

ние расширяет перечень товаров, которыми можно 

торговать без таможенных пошлин, включая по-

ставку сыра, алкогольных напитков и сигарет в 

Сербию. Кроме того, ЕАЭС подписал ЗСТ с Вьет-

намом, Ираном и Сингапуром.  

Концептуальное видение сельскохозяйствен-

ного развития. По мнению К.К. Токаева, поддержа-

ние единого контроля цен по всей цепочке поставок 

от производителя к потребителю также имеет важ-

ное значение на этом рынке. Требуется разграниче-

ние областей ответственности, назначение одного 

органа в качестве основного и установление четких 

правил взаимодействия различных ведомств. Необ-

ходимы усовершенствования и в области ветерина-

рии, что требует четкого разделения ролей и полно-

мочий между национальным центром и штатами. 

Эффективность работы ветеринаров на местах 

определяет благополучие и продуктивность живот-

ных. А это сразу сказывается на качестве жизни 

сельских жителей. Большую часть сельхозпродук-

ции невозможно экспортировать, если нет совре-

менной ветеринарной службы. В связи с этим необ-

ходима последовательная работа в этом направле-

нии, включая оцифровку процедур, автоматизацию 

сбора и передачи данных, обучение персонала, по-

вышение компенсаций. Необходимо укрепить нор-

мативно-правовую базу и внедрить эффективную 

систему планирования и контроля. Промышленная 

политика государства должна быть согласована с 

программой субсидирования сельского хозяйства 

[24]. 

На основе результатов исследования и ана-

лиза источников авторы выделили три основных 

направления развития АПК (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Направления развития сельского хозяйства 

Примечание: Составлено автором на основе источника [25]. 

 

Результаты показывают, что подходы, приме-

няемые при анализе состояния и перспектив разви-

тия аграрного сектора, могут быть разнообраз-

ными. Как видно из обзора государственной поли-

тики, в определенное время несколько концепций 

являются приоритетными. Также нельзя упустить 

из виду тот факт, в какой степени сельское хозяй-

ство отвечает каждой из целей.  

Заключение 

На основе результатов исследования и ана-

лиза источников можно выделить три основных 

направления развития АПК и проследить концепту-

альные сдвиги. Вместе экономический рост, продо-

вольственная безопасность и социальное обеспече-

ние формируют сельскохозяйственную отрасль и 

перспективные возможности роста. Для тщатель-

ной отраслевой оценки необходимо учитывать со-

стояние и экономическую отдачу сельского хозяй-

ства по всем трем категориям. Агропромышленный 

сектор извлечет выгоду из вышеперечисленных 

действий, по словам Президента К.К. Токаева, и вы-

растет в один из главных двигателей национальной 

экономики. В результате эта отрасль успешно вы-

полнит свою основную миссию, которая состоит в 

том, чтобы полностью снабжать нацию основными 

продуктами питания. 

Этот документ вносит вклад в литературу по 

планированию АПК, описывая основанный подход 

к стратегическому планированию к долгосрочному 

промышленному развитию страны. Автор пред-

ставляет концептуальное видение сельскохозяй-

ственного развития, основанное на традиционной 

парадигме интуитивной логики (IL) [26]; это учи-

тывает многие неопределенности, которые услож-

няют стратегическое планирование, дает указания 

политикам по разработке надежной стратегии про-

мышленного развития и предоставляет им инстру-

ментарий мониторинга ситуации. В этих рамках ис-

пользуется участие заинтересованных сторон, ко-

торое позволяет включать широкий спектр 

взглядов и видение о развитии промышленного сек-

тора, а также предоставлять различным группам за-

интересованных сторон представление о важности 

различных мероприятий в области промышленной 

политики. 
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Аннотация 

Стратегия считается одним из наиглавнейших инструментов управления и развития предприятия. В 

статье показана необходимость разработки стратегии развития предприятия. Сформулированы критерии 

и последовательность проведения этапов разработки данной стратегии. 
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 Прежде чем приступать к разработке стра-

тегии для предприятия, необходимо понимать, что 

оно собой представляет. Деятельность каждой 

фирмы выстраивается из ее специфики, поля дея-

тельности и профильной направленности. Многие 

показатели определяются возрастом и успешно-

стью организации, ее популярностью на современ-

ном рынке. 

 Заслугой руководителя можно считать ра-

ционально организованные административные 

процессы, затрагивающие вопросы расстановки 

кадров, разработки эффективной и целесообразной 

системы персональной ответственности, формиро-

вание надежного механизма принятия различного 

рода решений. Не меньшее внимание уделялось си-

стемам стимулов и мотивации. По мере необходи-

мости, основатель предприятия прибегал к мерам, 

позволяющим обеспечить дополнительный приток 

ресурсов из внутренних и внешних источников.  

 Руководство компании занимается форми-

рованием конкурентных стратегий. Не существует 

инструментов, позволяющих достоверно опреде-

лить точку перехода предприятия к упаднической 

стадии, но внедрение инновационных достижений, 

модернизация выпускаемых товарных единиц и 

прочие мероприятия, нацеленные на поддержание 

показателей спроса, позволяют максимально отсро-

чить этот нежелательный момент.  

 И все же, активное понижение темпа роста 

является первым шагом на переходе к упадниче-

ской стадии. Этот период характеризуется глобаль-

ными изменениями в конкурентном окружении:  

 − Значительное сокращение потребитель-

ского спроса приводит к усугублению конкурент-

ной борьбы за занятие каждой ниши рынка. Пред-

приятия, которые не намерены снижать темпы ро-

ста, стремятся к поиску принципиально новых 

способов привлечения клиентов, которые ранее 

проявляли лояльность по отношению к конкурен-

там. Масштабы рекламной кампании, ценовой кон-

куренции и иных агрессивных способов борьбы 

значительно возрастают.  

 − Потребитель становится гораздо более 

разборчивым и требует максимально качественной 

продукции по доступным ценам. Он находится в 

поисках максимальной выгоды и возвращается за 

повторной покупкой лишь в ту компанию, которая 

делает ему лучшее предложение. Как только потре-

битель осваивает товар и знакомится с аналогич-

ными предложениями конкурирующих брендов, он 

становится более разборчивым в плане товарных 

марок. Собранную информацию потребитель начи-

нает использовать таким образом, чтобы получить 

от продавца наиболее выгодное предложение. 

 − Конкуренция неизбежно сказывается на 

уровне обслуживания объемах издержек, с кото-

рыми сталкивается предприятие. Производители 

стремятся предложить покупателям товары с теми 

параметрами, которые могут заинтересовать по-

следних. Выбор потребителя с этого момента во 

многом определяется соотношением уровня обслу-

живания и ценой, предложенными той или иной 

фирмой.  

 − В процессе расширения производствен-

ной базы, компания сталкивается с глобальными 

проблемами. Падение темпов роста в профильной 

отрасли неизбежно отражается на снижении темпов 

развития производственных активов. Задачей руко-

водства каждой фирмы становится постоянный мо-

ниторинг планов конкурирующих фирм, направ-

ленных на увеличение собственных производствен-

ных мощностей. На основании собранных данных 

предприятие корректирует объемы выпускаемых 

товарных единиц. Это позволяет исключить случаи 

https://doi.org/10.5281/zenodo.8254136
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перепроизводства в профильной отрасли. Допуще-

ние даже минимальных ошибок при оценке допу-

стимых темпов увеличения товарно сырьевых акти-

вов и производственно-технической базы может 

негативно отразиться на будущей прибыли фирмы.  

 − Инновационный процесс значительно 

усложняется, подобно процессу выявления принци-

пиально новых путей применения. Производители 

испытывают серьезные сложности при разработке 

новых товарных модификаций, отыскании новых 

подходов к применению существующих товаров и 

поддержании высокой заинтересованности целе-

вых потребительских групп.  

 − Снижение доходности отрасли может но-

сить постоянный или переменный характер. Замед-

ление роста, наряду с постоянно растущим уровнем 

конкурентной борьбы, более требовательными кли-

ентами и регулярно возникающим избытком товар-

носырьевых и производственных активов негатив-

ным образом сказываются на объемах получаемой 

предприятием прибыли. Наибольший удар прихо-

дится на слабые компании, имеющие минимальную 

производительность.  

− Серьезное ужесточение конкурентной 

борьбы порождает случаи поглощения и слияния 

среди конкурирующих фирм. Вне отрасли остаются 

слабые фирмы, сама отрасль подвергается консоли-

дации. Компании с неэффективной стратегией, 

ровно как фирмы с недостаточным количеством 

конкурентных преимуществ, могут продолжать су-

ществование исключительно в условиях роста объ-

емов продаж быстрорастущей отрасли. Ужесточае-

мая конкуренция делает слабые стороны таких 

фирм еще более очевидными и заставляет компа-

нии бороться за дальнейшее существование. 

В данной ситуации выжить сможет лишь 

сильнейший, остальные фирмы придут в упадок. 

Предприятия могут выбирать несколько путей 

для концентрации собственных стратегических 

усилий и борьбы за высокие позиции на фоне кон-

курентов. Выбор тех или иных путей развития осу-

ществляется в соответствии с изменениями, проис-

ходящими в отрасли в вопросах конкуренции. 

Стратегический арсенал может быть направ-

лен на: 

− Внимательное отношение к снижению воз-

можных издержек. Чем более жесткой становится 

конкурентная борьба, тем фирмы более ответ-

ственно подходят к сокращению издержек на каж-

дую товарную единицу. Усилия могут быть скон-

центрированы в разнообразных сферах деятельно-

сти. Некоторые предприятия ведут переговоры с 

поставщиками об изменении цен на более выгод-

ные, другие компании переключаются на использо-

вание дешевого сырья, третьи выбирают путь 

наиболее экономичного осуществления разработки 

новой продукции. Существуют и иные способы ре-

шения поставленной задачи, заставляющие руко-

водство фирмы отказаться от малоэффективных и 

дорогостоящих звеньев, составляющих цепочку 

ценностей. Иногда предприятия идут по пути уве-

личения сбытовой и производственной эффектив-

ности с последующей реорганизацией управленче-

ских методов, принятых внутри компании. 

− Увеличение объемов продаж через суще-

ствующих потребителей. Как только рынок перехо-

дит к стадии спада, рост продаж, достигаемый при 

переманивании клиентов конкурентов становится 

менее привлекательным, по сравнению с увеличе-

нием продаж через собственную лояльно настроен-

ную целевую аудиторию. С целью увеличения объ-

емов продаж через собственных потребителей, 

предприятия могут презентовать корпоративные 

подарки, предоставлять дополнительные сервисы и 

услуги, предлагать принципиально новые способы 

применения уже существующих товаров. 

− Выкуп конкурирующих фирм по минималь-

ным ценам. Иногда руководство предприятия стал-

кивается с заманчивым предложением о приобрете-

нии по бросовой цене компании-конкурента, стре-

мительно терпящего крах. Выкуп таких фирм по 

минимальным ценам позволяет отказаться от зна-

чительных издержек. Прежде чем совершать 

сделку, необходимо убедиться, что это поспособ-

ствует увеличению эффективности собственного 

производства. Компания также получает клиентуру 

потерпевшей фиаско фирмы. Наиболее выгодным 

приобретением считают такое, при котором проис-

ходит значительное усиление позиций предприя-

тия-покупателя. 

− Поиск выходов на международные рынки. 

Как только на национальном рынке ощущается за-

метный спад, предприятия занимаются поиском 

выходов на международную арену. Там еще может 

сохраняться рост спроса на предлагаемые товарные 

единицы, а конкурентное давление оставаться на 

приемлемом уровне. Некоторые компании, пред-

ставляющие развитые промышленные государства, 

воспринимают стратегию интернационализации 

довольно привлекательной, поскольку морально 

устаревшее в их родной стране производственное 

оборудование может сохранять актуальность для 

менее развитых иностранных государств. Данный 

путь позволяет выйти на международный рынок с 

минимальными издержками. 

Подобные возможности становятся реаль-

ными при условии, что: 

− иностранный потребитель менее приверед-

лив и менее требователен к новизне предлагаемых 

товарных единиц; 

− зарубежные конкуренты являются менее 

сильными и не способны представить для компа-

нии большой угрозы, поскольку не имеют возмож-

ностей для воплощения в собственном производ-

стве последних технологических решений. 

Стратегию интернационализации считают 

наиболее оправданной, если компания уже успела 

заработать репутацию на международном рынке, а 

ее продукция известна зарубежным потребителям. 

В поисках новой стратегии в кризисный пе-

риод компания может допустить огромную 

ошибку: остановить свой выбор на чем-то проме-

жуточном между фокусированием, минимизацией 
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издержек и приемами дифференциации. Следова-

ние стратегическому компромиссу может привести 

к тому, что фирма потеряет минимальные возмож-

ности для за получения значимого конкурентного 

преимущества, базирующегося на одном из пере-

численных подходов. Сформировать у представи-

телей целевой аудитории положительное представ-

ление о компании будет крайне сложно, ровно как 

и занять лидирующие позиции в указанной от-

расли. 

Экономическую эффективность удобнее оце-

нивать с точки зрения экономического результата 

или коммерческого успеха, которого предприятию 

удалось достигнуть при выбранной конкурентной 

стратегии за максимально короткий временной от-

резок. Для вычисления фактического экономиче-

ского результата, сопоставляют показатели при-

были от дополнительного оборота товарных еди-

ниц и расходов, которые предприятию пришлось 

нести в связи с внедрением новых маркетинговых 

мероприятий. 
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Аннотация 

В статье представлена взаимосвязь жизненных циклов субъектов рыночных отношений, а именно 

жизненный цикл продукта, предприятия, сотрудника, поставщика, потребителя. Анализ зарубежной и рос-

сийской литературы в области исследований концепции жизненного цикла показал, что интерес учёных 

концентрируется на отдельных жизненных циклах и аспектах их взаимодействия, не рассматривая ком-

плексную оценку всех жизненных циклов субъектов рыночных отношений. Таким образом, предложен-

ный автором подход позволит сопоставить модели жизненного цикла продукта, предприятия, поставщика, 

персонала и потребителя с целью выявления зон для оптимизации затрат. Выявлено, что применение ин-

тегрированного управления жизненными циклами субъектов в рамках цепочки создания ценности позво-

лит добиться снижения издержек, связанных с формированием новых жизненных циклов сотрудников, 

поставщиков и потребителей, принимать упреждающие решения для избегания перехода на этап упадка, 

точнее прогнозировать затраты путем использования моделей оценки стоимости жизненного цикла си-

стем. Рассмотренный подход позволит добиться синергетического эффекта в управлении организацией. 

Данная статья полезна для изучения как исследователям в области экономики и управления, так и для 

практического применения на промышленных предприятиях. 

Abstract 

The article presents the relationship between the life cycles of market relation subjects, namely the life cycle 

of a product, a company, an employee, a supplier and a consumer. The scientists' interest is concentrated on indi-

vidual life cycles and aspects of their interaction, without considering a comprehensive assessment of all life cycles 

of market relation subjects. Thus, the authors' approach will allow comparing the life cycle models of a product, a 

company, an employee, a supplier and a consumer in order to identify areas for cost optimization. The implemen-

tation of integrated life cycle management within the value chain will help to reduce the costs associated with new 

life cycles of employees, suppliers and consumers, make proactive decisions to avoid transition to the stage of 

decline and more accurately predict costs by using models for estimating the life cycle costs. The considered 

approach will allow to achieve a synergetic effect in the management of the organization. This article is useful 

both for researchers in the field of economics and management and for practical application in industrial enter-

prises. 

Ключевые слова: жизненный цикл, взаимосвязи, интеграция, концепция, рыночные отношения 

Keywords: life cycle, interconnections, integration, concept, market relations 

 

Введение. Любая организация стремится мак-

симизировать прибыль за счет сокращения затрат 

времени и ресурсов, направленных на производ-

ство продукции или услуг, а также применения ре-

сурсосберегающего оборудования и технологий. А 

в условиях высокой конкуренции оптимизация про-

цесса создания продукции по критерию «затраты-

качество» обеспечивает не только устойчивость ор-

ганизации на рынке, но и расширение рынка сбыта 

продукции. В связи с чем актуальной становится за-

дача в эффективном управлении внутренней и 

внешней средой организации. 

В первую очередь, это достигается путем 

обеспечения сбалансированности интересов по-

ставщиков, потребителей продукции и сотрудни-

ков при создании и реализации продукции, цен-

тральным звеном указанных субъектов взаимодей-

ствия является создаваемая и реализуемая продук-

ция. 

Рассмотрим взаимосвязь организаций, участ-

вующих в создании продукции, предприятия, со-

трудников, поставщиков и клиентов через призму 

«жизненного цикла». Очевидно, что для создания 

высокотехнологичной и конкурентоспособной про-

дукции необходима согласованная реализация жиз-

ненных циклов, указанных субъектов. Так, отсут-

ствие высококвалифицированных специалистов не 

позволит создавать высокотехнологичную продук-

цию с минимальными затратами, а, следовательно, 

и обеспечить на нее высокий спрос на внутреннем 
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и внешнем рынках. Учитывая значительную дли-

тельность индивидуальных жизненных циклов 

субъектов и их зависимость от многочисленных 

факторов, то единственно возможным путем их 

сбалансированной реализации является моделиро-

вание их индивидуальной реализации и взаимо-

связи между собой и иными субъектами. На основе 

указанного моделирования может быть осуществ-

лен обоснованный прогноз изменения состояния 

каждого субъекта во времени. 

Концепция жизненного цикла нашла свое 

применение во многих областях, в том числе и в 

описании развития субъектов рыночных отноше-

ний. Жизненный цикл организации является наибо-

лее разработанным и популярным среди ученых и 

практиков. Фундаментом для дальнейших исследо-

ваний стали работы М. Хаера [8, с.272-306], И. Ади-

зеса [1], Л. Грейнера [7, с.37-46], А. Даунса [2], Д. 

Миллера и П. Фризена [13], Г. Липитта и В. 

Шмидта [11], В. Торберта [19, с.1-25], Ф. Лидена 

[12, с.59-70 ], Р. Куина и К. Кэмерона [15, с.33-51]. 

Не менее изученным является жизненный цикл 

продукта, наиболее известны работы Т. Левита [10, 

с.81-94], Р. Вернона [16, с. 190-207], Честера Р. 

Уоссона [20], Д. Гарднера [6, с. 60-67], К. Джонса 

[9], Г. Фокса [5, с.32-36]. Ни один процесс в органи-

зации не обходится без участия человеческих ре-

сурсов, в связи с чем изучение жизненного цикла 

персонала привлекает внимание исследователей. 

Изначально акцент шел на разработку моделей жиз-

ненного цикла карьеры, с точки зрения развития 

профессиональных навыков и компетенций, кото-

рые представлены в работах С. Орнстейна, В. 

Крона, Д. Слокума [14, с.117-133], Д. Сапера и Д. 

Холла [18, с. 333-372], Т. Фэренса, Д. Стонера, Э. 

Уоренна [4, с.602-612]. С повышением необходи-

мости удержания квалифицированных кадров нача-

лась разработка концепции жизненного цикла со-

трудника в организации, которая рассмотрена в ра-

боте Л. Смизера [17, с.19-23]. В основном 

исследователи лишь косвенно затрагивают модели 

жизненного цикла персонала, делая акцент на про-

изводительности труда, уровне мотивации и управ-

лении человеческим капиталом. Наименее прора-

ботанными, но не менее важными являются жиз-

ненный цикл потребителя и жизненный цикл 

поставщика. Основополагающими, в области изу-

чения жизненного цикла клиента, можно считать 

работы Ф. Дуаера [3, с.6-13]. Жизненный цикл по-

требителя рассматривается исследователями в ос-

новном с точки зрения маркетинга, например, в ра-

ботах Ю.В. Асташовой [21, с.366], Н.Ю. Величко 

[29, с.28-30], О.А. Третьяк [45, с.55-68]. Исследова-

ниям потребителей высокотехнологичной продук-

ции посвящена работа И.М. Баженова, А.В. Рыба-

кова и В.В. Соколянского [22, с.59-66]. В области 

изучения управления взаимоотношениями с по-

ставщиками исследования направлены на рассмот-

рение жизненного цикла поставщика через описа-

ние контрактов жизненного цикла как инструмента 

развития партнерских отношений. Данному 

направлению посвящен ряд работ российских ис-

следователей А.В. Дышкантюка, О.С. Валинского, 

А.Н. Маврина, И.А. Посадова, П.О. Скобелева, В.В. 

Тришанкова и др [25-28, 31-32, 40]. 

В основном в исследованиях рассматривается 

обособленное взаимодействие жизненных циклов 

субъектов с жизненным циклом предприятия или 

продукта. В настоящий момент отсутствует подход 

комплексного рассмотрения взаимодействия всех 

пяти обозначенных жизненных циклов. 

Целью данного исследования является изуче-

ние взаимосвязи жизненных циклов субъектов ры-

ночных отношений (предприятия, поставщика, по-

требителя, персонала) и жизненного цикла про-

дукта. 

Предложенный подход к интегрированному 

управлению жизненными циклами пяти ключевых 

элементов создания стоимости позволит оптимизи-

ровать затраты на всех стадиях жизненных циклов 

и повысить общую эффективность управления ор-

ганизацией. В данной статье проведен аналитиче-

ский обзор существующих моделей жизненного 

цикла и подходов к управлению жизненными цик-

лами. Методом синтеза проведен комплексный ана-

лиз существующих концепций с целью сопоставле-

ния жизненных циклов элементов цепочки созда-

ния ценности и установления взаимосвязей. Путем 

обобщения полученной информации предложен 

подход к интегрированному управлению рассмат-

риваемыми жизненными циклами. 

В соответствии с принятой структурой жиз-

ненного цикла состоит из четырех этапов: станов-

ление, рост зрелость и упадок. Причем продолжи-

тельность жизненного цикла каждого субъекта мо-

жет быть различной в зависимости от качества 

управления условий (экономических, политиче-

ских и др), в которых они реализуются. В различ-

ных исследованиях количество рассматриваемых 

этапов различно, и зависит от специфики реализуе-

мой задачи. Несмотря на это общим для любой мо-

дели жизненного цикла является последовательный 

переход от одного этапа к другому. При этом про-

блемы возникают на каждом из указанных этапов, 

так как их (составная часть этапов) можно рассмат-

ривать как цепочку создания ценности. Под цепоч-

кой создания ценности субъекта понимается поша-

говая разработка и реализация конкретных дей-

ствий и процессов, бизнес-процессов, связанных с 

созданием продукта. В связи с чем стоит учиты-

вать, что жизненный цикл одного субъекта зависит 

от жизненного цикла другого субъекта. Причем в 

процессе создания ценности осуществляется в ходе 

параллельной и последовательной реализации эта-

пов жизненных циклов, участвующих в создании 

продукта. При оценке стоимости жизненных цик-

лов субъектов учитываются элементы, связанные с 

материально-техническим обеспечением, трудоем-

костью работ, затратами на обучение и повышение 

квалификации персонала, управления взаимоотно-

шениями с потребителями и поставщиками. В даль-

нейшем для упрощения рассматриваются два жиз-

ненных цикла – организации и продукта. 

Центральным и самым масштабным с точки 

зрения затрачиваемых финансовых, материальных 

и человеческих ресурсов является жизненный цикл 
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организации. В течение жизненного цикла органи-

зации проходят множество жизненных циклов про-

дуктов, сотрудников, поставщиков и потребителей, 

которые ограничены рамками взаимодействия с ор-

ганизацией. При этом все рассматриваемые субъ-

екты формируют цепочку создания ценности. 

Жизненный цикл организации 

Концепция жизненных циклов описывает из-

менение организационной реальности как продви-

жение через определенную последовательность 

этапов. С использованием модели легко выявлять 

факторы, оказывающие влияние на эффективность 

расходования финансовых ресурсов на жизненном 

цикле организации. Организация, как и любая си-

стема, проходит четыре основные стадии развития. 

На этапе зарождения организации у создате-

лей формируется основная идея будущего бизнеса. 

Осуществляется поиск необходимого финансиро-

вания, разрабатывается план и стратегия развития, 

появляется организационная структура, нанима-

ется персонал, закупается необходимые материалы 

и оборудование. Формируются первые связи. Дан-

ный этап безусловно сопряжен с высокой степенью 

риска в связи с нестабильностью как текущего по-

ложения и множеством ошибок, которые склонны 

допускать создатели организации, так и неопреде-

ленностью других результатов, принимаемых в те-

кущее время решений. 

На этапе роста компания занимает определен-

ную долю рынка, растут продажи, расширяется 

клиентская база и база поставщиков. Увеличива-

ется штат сотрудников, формируются формальные 

связи. Компания постепенно повышает рентабель-

ность и выходит на положительные денежные по-

токи. 

На стадии зрелости организация достигает 

пика успешности и постепенно ее деятельность ста-

билизируется. Бизнес-процессы максимально отла-

жены, устойчиво формируются подразделения ор-

ганизации и стабилен внешний спрос. Также реали-

зация данного этапа возможно только при 

эффективном управлении, в том числе оптимиза-

ции расходования финансовых ресурсов, это позво-

ляет избежать перехода к этапу упадка. Если орга-

низация предпринимает меры по дальнейшему раз-

витию в текущих условиях рынка, то она снова 

переходит на этап дальнейшего роста. В противном 

наступает стагнация, эффективность процессов 

снижается, что приводит к «гибели» предприятия. 

Жизненный цикл организации безусловно со-

пряжен с получением прибыли. Движущей силой 

получения является ее развитие и обеспечение 

устойчивого равновесия в условиях меняющихся 

параметров внутренней и внешней среды и опти-

мального использования финансовых, материаль-

ных и человеческих ресурсов [34]. 

Жизненный цикл продукта 

Жизненный цикл продукта охватывает проме-

жуток времени с момента появления продукта на 

рынке до его полного исчезновения. Концепция 

жизненного цикла применима как к отдельным про-

дуктам, так и к его отдельным категориям. Если 

рассматривать жизненный цикл продукта как сово-

купность отдельных этапов, то: 

▪ на этапе внедрения продукт выходит на ры-

нок, имеет низкий спрос и незначительный темп ро-

ста продаж; 

▪ на этапе роста увеличиваются продажи, 

узнаваемость бренда и уровень конкуренции; 

▪ на этапе зрелости стабилизируется уровень 

продаж, деятельность организации направлена на 

удержание доли рынка, повышение лояльности 

клиентов и оптимизацию затрат. По завершению 

стадии перед организацией стоит выбор в выводе 

продукта с рынка или дальнейшему его развитию 

путем внесения определенных качественных изме-

нений; 

▪ если компания решила вывести продукт с 

рынка, то наступает стадия упадка. 

Концепция жизненного цикла товара помо-

гает принимать эффективные решения при плани-

ровании стадии производства, а также при управле-

нии продуктовым портфелем организации [44]. В 

рамках производства высокотехнологичной про-

дукции, концепция жизненного цикла продукта, 

позволяет компании рационально использовать ре-

сурсы, произвести более точную оценку рациональ-

ных сроков реализации каждого из этапов ЖЦ [23]. 

ЖЦ продукции высокотехнологичных отрас-

лей, в которых имеет место высокая конкуренция, 

как правило короче, в силу инновативности приме-

няемых решений и требований к постоянному со-

вершенствованию [47]. При этом цена такой про-

дукции выше, чем в невысокотехнологичных от-

раслях [24]. В связи с этим управление ЖЦ 

наукоемкой продукции требует интенсификации, 

рациональной подготовки стадии производства, а 

также параллельной реализации этапов ЖЦ различ-

ной продукции, а, следовательно, и цепочек созда-

ния ценности. 

Обычно ЖЦ конкретного вида наукоемкой 

продукции подразделяется на стадии таким обра-

зом, чтобы было удобно планировать создание про-

дукции и ее заказ, обеспечивать финансирование и 

поддержку. Поэтому ЖЦ рассматривают с момента 

инициации создания продукта до его полной утили-

зации. Такой подход способствует упорядоченному 

прохождению наукоемкой продукции через точки 

принятия решения относительно перехода к следу-

ющей стадии, позволяет уменьшать сопутствую-

щие риски и наиболее эффективно удовлетворять 

требования всех стейкхолдеров. Кроме того, эта мо-

дель позволяет организационным структурам вы-

страивать свою деятельность и рабочие процессы в 

рамках общей производственно-эксплуатационной 

системы в соответствии с принципами ведения биз-

неса. 

Исходя из этого в данной статье будем рас-

сматривать ЖЦ продукта как последовательность 

следующих стадий: исследования и обоснование 

разработки, производство, внедрение, эксплуата-

ция. 

На стадии инициации разрабатывается вся не-

обходимая документация, прототип будущего про-
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дукта, проводятся необходимые исследования и ис-

пытания. На стадии производства разработанное 

изделие попадает в серийное производство. Внед-

рение продукта предполагает его выход и позицио-

нирование на рынке. Стадия эксплуатации – непо-

средственное использование продукта потребите-

лем. 

Особенностью ЖЦ продукта является то, что 

он может повторяться без вносимых изменений, с 

совершенствованием продукта или завершаться по-

сле 1 цикла. При этом на характеристики циклов 

большое влияние оказывает высокая рыночная не-

определённость [41]. 

Жизненный цикл сотрудника 

Рассматривая жизненный цикл сотрудника, 

можно выделить 2 основные концепции жизнен-

ного цикла: жизненный цикл сотрудника как инди-

видуума, касающийся его карьерного развития в те-

чение жизни, и жизненный цикл персонала, рас-

сматривающий развитие сотрудников в рамках 

одной организации [46]. 

Для эффективного управления человеческими 

ресурсами необходимо совокупно рассматривать 

как индивидуальный жизненный цикл сотрудника, 

так и жизненный цикл коллектива. В рамках одной 

организации сотрудник так же проходит через че-

тыре основных этапа: 

• введение, предполагающее непосред-

ственно прием на работу, обучение сотрудника и 

его адаптацию в компании; 

• рост, характеризующийся как ростом ком-

петенции и опыта, так и продвижением по карьер-

ной лестнице; 

• зрелость, связана с достижением сотруд-

ника так называемого «карьерного плато»; 

• упадок, наступает в случае, если не решены 

проблемы, возникающие на этапе зрелости, кото-

рые приводят к снижению качества производитель-

ности труда сотрудника и возможному уходу из ор-

ганизации. 

Управление жизненным циклом сотрудников 

позволяет формировать устойчивый коллектив 

профессионалов [38]. Если в организации имеет ме-

сто высокая текучесть кадров, низкий потенциал и 

вовлеченность сотрудников, то снижается общая 

эффективность процессов. 

Одной из моделей оценки ЖЦ сотрудников в 

рамках организации является модель жизненного 

цикла корпоративной компетенции, когда конку-

рентные преимущества персонала зависят от ЖЦ 

производимого ими товара и ЖЦ организации в це-

лом. Модель жизненного цикла компетентности ос-

нована на объединении трех основных составляю-

щих человеческого капитала: мотивационной, 

уровня компетентности и возраста сотрудника. 

Каждому этапу ЖЦ продукта и организации ста-

вятся соответствие этапа ЖЦ корпоративной ком-

петенции: приобретение, распространение, рост, 

зрелость, стабилизация, угасание компетенции. 

Концепция корпоративной компетенции ста-

вит в основу стратегического планирования глав-

ные конкурентоспособные стороны организации и 

их реализацию в долгосрочной перспективе. Кон-

курентные преимущества могут быть созданы 

только внутри организации и с учетом динамики 

внешней среды, обеспечивающей возможность ор-

ганизации вне зависимости от внешнего давления 

создавать ключевые компетенции быстрее и с более 

низкими затратами, чем их конкуренты. 

Оценить эффективность управления ЖЦ со-

трудников можно при помощи показателей: 

o срок закрытия вакансии; 

o доля принятых предложений кандидатами; 

o степень соответствия сотрудников требо-

ваниям найма; 

o издержки, связанные с процессом найма; 

o срок вхождения сотрудника в должность; 

o удовлетворенность новых сотрудников; 

o эффективность обучения; 

o производительность труда; 

o степень движения по карьерной лестнице; 

o уровень вовлеченности сотрудников; 

o уровень текучести кадров. 

Стоит отметить, что ЖЦ персонала наиболее 

зависим от используемой в организации системы 

мотивации, длительность которой по оценкам ис-

следователей не превышает 3 лет [33]. 

Учет этапов ЖЦ сотрудника позволяет свое-

временно реагировать на изменения и повышать 

производительность труда и эффективность ис-

пользуемых организацией финансовых ресурсов. В 

текущих условиях наблюдается тенденция сокра-

щения длительности жизненного цикла трудовых 

единиц из-за ускоряющегося устаревания профес-

сиональных знаний и навыков. 

Жизненный цикл поставщика 

Основные этапы ЖЦ поставщика: зарождение 

партнерских отношений, развитие отношений, ста-

билизация, спад [36]. На этапе ЖЦ партнерство, все 

стороны заинтересованы в необходимости сотруд-

ничества для достижения общих целей, определя-

ются гарантии и обязательства сторон, обознача-

ются показатели измерения эффективности парт-

нерства. На этапе развития и роста партнеры 

заключают договоры и контракты, уровень их вза-

имодействия растет. На данном этапе могут возник-

нуть проблемы роста, происходят основные кри-

зисы взаимной работы, могут меняться приори-

теты, происходить разногласия. Если сторонам не 

удается договориться, то партнерство нарушается. 

После решения проблем и разногласий бизнес-про-

цессы партнеров начинаются переплетаться, точно 

определяются роли и обязанности каждого. Парт-

нерство достигает своего пика, все функциональ-

ные операции отлажены, партнеры получают ожи-

даемые выгоды. Каждый из участников выполняет 

свои обязанности эффективно и автономно. После 

этого взаимодействие поставщика и организации 

переходит на стадию стабилизации. На данном 

этапе может произойти дальнейшее расширение 

партнерства, могут быть созданы совместные 

структуры. Если интересы партнеров начинают 

расходиться, то ЖЦ поставщика завершается. 

От работы поставщиков во многом зависит ка-

чество и безопасность производимой продукции. 
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Алгоритм перехода между этапами ЖЦ постав-

щика основан на изменении следующих парамет-

ров: количество договоров между организацией и 

поставщиком, время сотрудничества, лояльность 

поставщика, стоимость контракта. 

Жизненный цикл потребителя 

Жизненный цикл потребителя – процесс, в 

рамках которого потребитель становится постоян-

ным клиентом организации. ЖЦ потребителя раз-

делен на 5 этапов: привлечение, интерес, оценка, 

покупка, лояльность. ЖЦ потребителя относится к 

маркетингу взаимоотношений. Речь идет не о теку-

щей, а о постоянной прибыли. В основном управле-

ние ЖЦ потребителя заключается в определении 

требований, которые: 

o установлены потребителями, включая тре-

бования к поставке и послепродажному обслужива-

нию; 

o не определены потребителями, но необхо-

димы для конкретных или предполагаемых исполь-

зований; 

o законодательно установлены и обяза-

тельны к выполнению. 

При производстве высокотехнологичной про-

дукции, как правило, заказчик известен изначально. 

Поэтому выстраивание правильной коммуникации 

и поддержание его лояльности является одной из 

ключевых задач управления жизненным циклом 

потребителя. Качество взаимоотношений организа-

ции с ее потребителями во многом зависит от эф-

фективности работы сотрудников. 

Особенность жизненного цикла потребителя 

обусловлена необходимостью учета широкого 

спектра характеристик. В связи с этим в зависимо-

сти от рыночных условий и типов поведения потре-

бителей может отличаться длительностью, после-

довательностью этапов ЖЦ потребителя и их цик-

личность [21]. В любом случае ориентир 

управления ЖЦ клиента направлен на сохранение 

его лояльности и платежеспособности. 

Взаимозависимость жизненных циклов 

субъектов 

Наиболее тесно с жизненным циклом про-

дукта связаны жизненные циклы поставщика сы-

рья, материалов и комплектующих и потребителя. 

Потребитель обеспечивает спрос на продукцию, а 

поставщик – своевременные поставки сырья, мате-

риалов и комплектующих по минимальным ценам. 

Поэтому управление жизненными циклами постав-

щика и потребителя позволяет обеспечивать конку-

рентоспособность продукции и продлевать его жиз-

ненный цикл. 

 
Рисунок 1 

Модель взаимодействия субъектов, участвующих в создании продукции (предложено автором) 

 

В общем виде схему взаимодействия всех 

субъектов можно представить с использованием 

модели упрощенного бизнес-процесса (рис. 1), где 

входящие потоки направлены от поставщика, вы-

ходные потоки направлены потребителю. Ключе-

выми ресурсами являются сотрудники, а управле-

ние процессами осуществляется со стороны орга-

низации. Продукция является связующим звеном 

во взаимодействии рассматриваемых субъектов. 

Жизненный цикл продукта напрямую зависит 

от жизненного цикла организации. Этап, на кото-

ром находится организация влияет на длительность 

ЖЦ продукта. ЖЦ организации может осуществ-

ляться параллельно с множеством ЖЦ продуктов, 

входящих в ее продуктовый портфель. Если орга-

низация начинает выпуск товара, который интере-

сует потребителей, то она быстро развивается. 

Предметом ее развития является обеспечение вы-

пускаемым товаром всех, кому он нужен (досту-

пен). После того как все заинтересованные потре-

бители удовлетворены наступает стабилизация 

функционирования организации, которая может 

продолжаться до тех пор, пока не появится конку-

рент. 

ЖЦ персонала в первую очередь зависит от 

ЖЦ организации и влияет на жизненные циклы 

других рассматриваемых субъектов. Именно чело-

веческие ресурсы обеспечивают функционирова-

ние всех процессов организации, таких как прове-

дение НИОКР, производство изделий, взаимодей-

ствие с клиентами и поставщиками. Продление ЖЦ 

сотрудников позволяет продлить другие ЖЦ. В 

связи с чем ключевой задачей управления циклом 

сотрудников является обеспечение условий для их 

эффективной деятельности, развития необходимых 

компетенций и минимизация текучести кадров. Эф-

фективное управление ЖЦ сотрудников позволяет 

не только сократить затраты, но и избежать нару-

шения процессов, вызванных необходимостью по-

иска и обучения новых сотрудников [35]. 

Безусловно деятельность каждой организации 

не может обойтись без поставщика. Эффективность 

управления ЖЦ поставщика напрямую влияет на 

себестоимость и качество производимого товара. С 
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самого зарождения партнерских отношений необ-

ходимо обеспечить единство общих целей, обозна-

чить границы взаимодействия и ответственности 

сторон. Первый этап ЖЦ поставщика является са-

мым важным при выстраивании связей с новым по-

ставщиком, чем тщательнее будет проведен отбор 

поставщика и определены детали дальнейшей ра-

боты, тем ниже риски срыва поставок. Ошибки, до-

пущенные на начальной стадии, влекут значитель-

ные дополнительные финансовые потери на после-

дующих этапах. 

Главная задача управления жизненным цик-

лом субъектов создания продукции – недопущение 

перехода на стадию упадка. Сопутствующими зада-

чами могут быть снижение длительности опреде-

ленных этапов, сокращение издержек. Фактически 

стоит задача поддержания гребешкового развития 

жизненного цикла субъектов, когда она со време-

нем выходит на новый уровень развития. Без-

условно жизненные циклы определенных субъек-

тов будут завершаться в силу их низкой эффектив-

ности и не возможности модернизации. Принятие 

решения о завершении жизненного цикла продукта, 

поставщика, сотрудника должен осуществляться с 

учетом степени его влияния на развитие организа-

ции. То есть, если упадок какого-либо субъекта 

приведет к ухудшению положения организации и 

повысит риск перехода к этапу упадка, то необхо-

димо предпринять усилия по корректировке жиз-

ненного цикла данного субъекта. В противном слу-

чае необходимо определить приоритетные субъ-

екты и сделать упор на развитие их жизненных 

циклов. 

Существует два основных подхода к управле-

нию жизненным циклом рассматриваемых субъек-

тов: органический и материальный (подразумева-

ется, что ЖЦ организации непосредственно зависит 

от ЖЦ продукции, поставщиков и сотрудников). 

Одним из перспективных направлений управления 

жизненным циклом является подход с точки зрения 

управления качеством. 

Управление ЖЦ продукта предполагает коор-

динацию всех рассматриваемых субъектов. Основ-

ная трудность состоит в согласовании ЖЦ субъек-

тов для достижения стратегических целей органи-

зации. В связи с чем возникает риск появления 

неликвидных продуктов в продуктовом портфеле 

организации [37]. 

Управление ЖЦ сотрудников необходимо не 

только для обеспечения непрерывности и эффек-

тивности производственных процессов, но и для 

минимизации расходов, сопряженных с ЖЦ отдель-

ного сотрудника в организации: затраты временных 

и денежных ресурсов на приглашение потенциаль-

ных соискателей, расходы на обучение новых и пе-

реобучение действующих сотрудников, расходов, 

связанных с ошибками новых сотрудников [30]. 

Управление жизненным циклом поставщиков 

необходимо для стимулирования выгодных усло-

вий партнерства и ограничения их рыночной вла-

сти. Это может выражаться в поставках с отсрочкой 

платежа, переходе на льготную цену, поставках 

точно в срок, снижении издержек на ведение пере-

говоров и измерение качества, расширение базы по-

ставщиков, для уменьшения издержек при пере-

ключении на другого поставщика. Так как взаимо-

отношения с поставщиком осуществляются в 

формате партнерства, его упадок не выгоден ни од-

ной из сторон. При управлении ЖЦ поставщиков 

основной задачей является избегать ситуации их 

рыночной власти. Такая ситуация приводит или к 

поиску новых партнеров, или, если компании не 

удается переключиться на другого поставщика, мо-

жет привести к стадии упадка. 

Управление жизненными циклами субъектов 

рыночных отношений необходимо проводить в 

комплексе с оценкой стоимости ЖЦ продукта [24]. 

Так как эффективность управления жизненными 

циклами сотрудников, поставщиков и потребите-

лей напрямую влияет на себестоимость продукта, 

от которой в свою очередь зависит эффективность 

и выживаемость организации. В данном случае ис-

следователи рекомендуют использовать модель 

оценки этапов жизненного цикла с использованием 

ресурсного подхода, учитывающего интенсивность 

использования ресурсов [39]. При этом управление 

ресурсами направлено на достижение сбалансиро-

ванности использования ресурсов, что обеспечи-

вает стабильность в развитии организации [43]. 

Сопоставление ЖЦ продукта, персонала, 

поставщика и потребителя с ЖЦ организации 

На этапе роста организации создаваемый ее 

продукт, как правило, находится на этапе разра-

ботки, происходит разработка необходимой доку-

ментации, прогнозирование затрат на производство 

и эксплуатацию (послепродажное обслуживание). 

После чего он переходит в серийное производство. 

Интересы сотрудников на данном этапе сопряжены 

с обеспечением условий труда, стабильностью за-

работной платы и перспективами развития их карь-

еры. На этапе роста организации ЖЦ сотрудников 

будет неустойчивым, так как организация и произ-

водственные процессы полностью не отлажены, от-

сутствует четкое разделение труда. 

На этапе роста организации результативной 

деятельности в значительной степени определяется 

квалификацией сотрудников и опытом основателя 

организации. Прием на работу или уход из органи-

зации нескольких ключевых сотрудников может 

значительно повлиять на ее результативность. На 

данном этапе ЖЦ организации сотрудники явля-

ются основным ресурсом, от которого зависит ито-

говый успех бизнеса. 

Фактически ЖЦ организации, сотрудников и 

продукта начинают развиваться одновременно. 

Компания начинает искать поставщиков необходи-

мых для производства ресурсов, акцентируя внима-

ние на самые выгодные предложения, и потребите-

лей, с целью их дальнейшего удержания. На данном 

этапе характерны короткие ЖЦ поставщиков и по-

требителя в силу вынужденного «слепого» подбора 

партнеров. 

На этапе зрелости организации возникает 

необходимость в развитии жизненных циклов си-
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стем. Со стороны сотрудников возникает необходи-

мость в обучении персонала и повышении компе-

тенций, улучшении условий труда, формировании 

карьерных треков перспективных сотрудников. 

Роль сотрудников все так же велика, а уровень че-

ловеческого капитала достигает своего максимума. 

Организация увеличивает инвестиции в развитие 

продуктового портфеля с целью расширения целе-

вой аудитории и увеличения денежных потоков. В 

связи с этим возникает потребность в формирова-

нии долгосрочных партнерских отношений с по-

ставщиками с целью получения выгодных предло-

жений и обеспечения гарантированного качества. 

Жизненные циклы всех субъектов вместе с компа-

нией переходят к этапу роста. Жизненные циклы 

потребителя дробятся на категории. Часть новых 

потребителей могут находиться на стадии роста, 

постоянные клиенты компании приближаются к 

этапу стабилизации, так же компания уделяет боль-

шое внимание привлечению новых клиентов. 

На этапе зрелости необходимость управления 

жизненными циклами достигает своего пика. Перед 

компанией стоит задача в удержании компетент-

ных сотрудников в организации, обеспечении со-

хранения лояльности потребителей и развитии 

партнерских отношений с ключевыми поставщи-

ками. Эффективное управление жизненными цик-

лами на этапе зрелости позволяет организации из-

бегать лишних затрат, связанных с поиском и обу-

чением большого количества новых сотрудников, 

поиском и установлением партнерских связей с по-

ставщиками по всем направлениям цепочек поста-

вок, восстановлением лояльности потребителей. В 

отношениях с потребителями организации сделан 

акцент на послепродажное обслуживание для под-

держания их лояльности. 

Характеристика особенностей каждого этапа 

относительно жизненных циклов субъектов и про-

дукта приведена в таблице 1. 

Таблица 1 

Характеристика и связь жизненных циклов продуктов, поставщиков, потребителей и сотрудников с жиз-

ненным циклом организации  

 Зарождение Рост Зрелость Упадок 

Продукты 

Начало ЖЦ основного 

продукта организации и 

его развитие 

Расширение 

продуктовой 

линейки, 

появление групп 

ЖЦ продуктов 

Инвестиции в 

продление ЖЦ 

основных продуктов, 

завершение ЖЦ 

некоторой части 

производимых 

продуктов 

Завершение ЖЦ 

продуктовой 

линейки 

Сотрудники 

Небольшой коллектив, 

старт ЖЦ команды. 

Основные риски 

быстрого завершения 

ЖЦ (работы в 

организации) связаны с 

недостатком мотивации 

и опыта. 

Формирование 

коллектива, 

развитие 

компетенций. 

Текучесть 

кадров, быстрое 

завершение ЖЦ. 

Стабилизация 

коллектива, 

снижение текучести 

кадров. Ориентир на 

развитие 

сотрудников и 

продление их ЖЦ 

(работы в 

организации). 

Искусственное 

завершение ЖЦ 

части команды с 

целью 

сокращения 

издержек 

Поставщики 

Поиск выгодных 

предложений, короткие 

ЖЦ 

(продолжительность 

сотрудничества с 

организацией). 

Начало 

укрепления 

партнерских 

отношений. 

Акцент на 

эффективность 

партнерства и 

продление ЖЦ 

(поставок сырья, 

материалов и 

комплектующих). 

Упор на 

выгодные 

предложение, 

часть партнерств 

завершается. 

Потребители 

Стимулирование и 

привлечение 

потребителей, короткие 

ЖЦ. 

Привлечение 

потребителей и 

повышение их 

лояльности. 

Продление ЖЦ 

потребителей, 

удержание 

достигнутого уровня 

лояльности. 

Упор на 

лояльных 

клиентов, конец 

ЖЦ части 

целевой 

аудитории. 

 

Сопоставление ЖЦ сотрудника, поставщика и потребителя с ЖЦ продукта 

Как говорилось ранее, для оценки влияния рассматриваемых субъектов на продукт, рассмотрим ста-

дии его жизненного цикла как разработку, производство, внедрение и эксплуатацию. 

Сопоставление ЖЦ сотрудника, поставщика и потребителя с жизненным циклом продукта приведено 

в таблице 2. 
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Таблица 2  

Связь жизненных циклов сотрудников, поставщиков и потребителей с жизненным циклом продукта 

(предложено автором) 

 Разработка Производство Внедрение Эксплуатация 

Сотрудники 

Ключевое звено этапа. 

Акцент на развитие 

компетенций и 

повышение мотивации. 

Управление ЖЦ 

Акцент на развитие 

компетенций. Развитие 

ЖЦ. 

Продление 

ЖЦ. 

Продление ЖЦ 

(послепродажное 

обслуживание) 

Поставщики 

Поиск потенциальных 

партнеров. 

Планирование ЖЦ. 

Ключевое звено этапа. 

Управление ЖЦ. 

Продление 

ЖЦ. 
Продление ЖЦ. 

Потребители 

Поиск потенциальных 

потребителей, 

планирование ЖЦ. 

Поиск потенциальных 

потребителей, 

проведение 

переговоров, реклама 

продукции. 

Планирование ЖЦ. 

Ключевое 

звено этапа 

Развитие 

ЖЦ 

Продление ЖЦ 

Поддержание в 

исправном 

состоянии. 

 

Для каждой стадии жизненного цикла про-

дукта характерно наличие ключевого звена, на раз-

витие которого необходимо делать упор. Так на 

стадии разработки, когда продукт только разраба-

тывается и планируется, основную роль играют со-

трудники. На стадии производства фокус смеща-

ется на поставщиков, так как внутренние процессы 

уже налажены, а от качества и стоимости постав-

ленных товаров и услуг будет зависеть успех про-

дукта на рынке. На стадии внедрения безусловно 

весь упор идет на привлечение и удержания потре-

бителей. Как правило работа с поставщиками уже 

налажена, бизнес-процессы внутри компании вы-

строены и достаточно лишь контролировать, и про-

длевать ЖЦ поставщиков и сотрудников. На стадии 

эксплуатации компания контролирует все про-

цессы для внесения необходимых корректировок в 

последующие ЖЦ продуктов. 

Заключение 

В течение жизненного цикла предприятия мо-

гут завершиться множество жизненных циклов 

продуктов, поставщиков, потребителей и сотрудни-

ков. ЖЦ достигают своего пика на стадии зрелости, 

на данном этапе возникает потребность в управле-

нии ЖЦ для его продления. Предприятие распола-

гает необходимыми ресурсами для формирования 

долгосрочных взаимоотношений с поставщиками, 

потребителями, развития сотрудников. 

Длительность жизненных циклов поставщи-

ков, сотрудников и потребителей влияет на дли-

тельность жизненного цикла как компании, так и ее 

продуктового портфеля. Применение концепции 

жизненного цикла позволяет оценить этап развития 

каждого из субъектов, определить его значимость 

на том или ином этапе развития компании или про-

дукта, определить приоритетные направления раз-

вития субъектов, жизненный цикл которых продле-

вать не имеет смысла. 

Трудность управления ЖЦ большого количе-

ства различных субъектов связана с проблемами ак-

кумулирования и сопоставления информации. Как 

правило невозможно произвести единую оценку 

ЖЦ всей совокупности сотрудников, поставщиков, 

потребителей и продуктов. Каждый из субъектов 

разбивается на составные части, скорость развития 

которых зависит от множества факторов. В связи с 

этим для эффективного управления необходимо 

объединить управление жизненными циклами всех 

компонентов субъектов. Например, путем внедре-

ния интегрированной информационной среды, объ-

единяющей отдельные информационные системы. 

Применение интегрированного управления 

жизненными циклами субъектов в рамках цепочки 

создания ценности позволит добиться снижения из-

держек, связанных с формированием новых жиз-

ненных циклов сотрудников, поставщиков и потре-

бителей, принимать упреждающие решения для из-

бегания перехода на этап упадка, точнее 

прогнозировать затраты путем использования мо-

делей оценки стоимости жизненного цикла систем. 

В конечном счете использование концепции 

взаимосвязи жизненных циклов для различных 

субъектов, участвующих в реализации ЖЦ про-

дукта, позволит добиться синергетического эф-

фекта в управлении организацией. 
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Abstract 

The use of shock-absorbing abutments in patients with highly compliant mucosa led to a significantly greater 

restoration of chewing efficiency and a decrease in atrophy of the tissues of the prosthetic bed. With the disinte-

gration of one distally placed implant, the use of shock-absorbing abutments was accompanied by the restoration 

of chewing efficiency to similar indicators in patients who were prosthetics on four implants and rigid abutments. 

Keywords: implants, shock-absorbing abutments, masticatory efficiency. 

 

As a result of an increase in life expectancy and 

the number of elderly people and significant changes in 

the dentoalveolar apparatus, an acute problem of dental 

rehabilitation of this contingent of the population arises 

[1]. There is no doubt that high-quality nutrition is im-

possible without the preserved preservation of the den-

tition. The biggest problem area of the dentition is the 

lower jaw with complete loss of teeth and severe atro-

phy, especially the lateral areas where the main chew-

ing teeth were located - premolars and molars. In this 

regard, from the point of view of optimal rehabilitation 

of patients, there is implant treatment with the introduc-

tion of implants in the intermental part of the lower jaw 

[2]. 

This position is based on the fact that the majority 

of older people, especially those with significant atro-

phy of the alveolar process of the lower jaw and com-

plete secondary adentia, cannot adapt to complete re-

movable dentures due to a number of reasons: poor fix-

ation, stabilization of dentures, imperfect technology 

for their manufacture, age changes in the physiology of 

the oral cavity. 

One of the leading areas of scientific research in 

modern dentistry is the prosthetics of the dentition us-

ing dental implants. Numerous observations of re-

searchers have proven that the effectiveness of treating 

patients with missing teeth with implant-supported or-

thopedic structures exceeds 90% [3-7]. The main con-

ditions for the long-term functioning of dentures based 

on intraosseous implants, especially in elderly patients, 

are the study of the quality, volume and structure of the 

bone tissue of the alveolar ridge in the implantation 

zone, the state of homeostasis in the oral cavity. 

The aim of the work was to determine the effec-

tiveness of the treatment of elderly people with com-

plete secondary adentia with fixed dentures based on 

three implants and shock-absorbing abutments at dif-

ferent follow-up periods. 

Materials and methods 

We conducted a clinical and laboratory examina-

tion of patients for three years. At the beginning of our 

the study examined 40 people who were divided into 2 

groups: 1 - patients with integrated 4 implants and a 

fixed prosthesis and 2 - a group of patients with three 

implants (one distally disintegrated implant in the early 

period up to three months. At the end of our study, re-

view of 13 patients of the first group, which at the be-

ginning of the study was divided into 2 subgroups: 1a - 

patients with normal mucosal compliance (9 persons) 

and 1b - with highly compliant mucosa (4 people). We 

also examined 12 patients of the 2nd group (prosthetics 

on 3 implants and the use of shock-absorbing abut-

ments). 

In groups, chewing efficiency according to Rubi-

nov and atrophy of tissues of the prosthetic bed were 

determined [9]. 

More than 70% of the population suffers from 

partial or complete loss of teeth and needs their full res-

toration [8]. The solution of issues related to the in-

crease in the duration of the functioning of implants and 

dentures remains an urgent problem. It is noteworthy 

that during this period not a single patient subject to a 

retrospective study lost implants. This is especially true 

for the second group of the study, since prosthetics 

were performed on three implants. The obtained facts 

confirmed the mathematical model developed by us 

(which substantiated the possibility of such treatment) 

and prove the effectiveness of the developed technique 

in patients of this age group [10]. 

When determining the chewing efficiency in the 

examined groups of patients, we revealed the following 

features: on the day the prosthesis was put on, the high 

chewing efficiency was in group 1b, and the lowest in 

group 2 

One year after prosthetics, chewing efficiency in-

creased and was 48.4±2.6% for group 1a, 57.3±3.1% 

for group 1b, and 48.1±3.1% for group 2. The highest 

level of chewing efficiency in the 1b group of patients 
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is explained by the use of shock-absorbing abutments 

and a more rational transfer of the functional load to the 

tissues of the prosthetic bed. In the second group of pa-

tients, we did not observe significant differences in 

chewing efficiency compared to group 1a, but this in-

dicator was significantly lower compared to group 1b. 

Our results may indicate that the prosthetics of patients 

on three implants is effective and is confirmed as in 

terms of chewing efficiency, and subjective sensations 

of patients in this group. The determination of mastica-

tory efficiency, carried out by us 2 and 3 years after 

prosthetics, did not reveal significant differences in this 

indicator in the examined groups and did not differ 

from the indicators at different observation periods. 

The functioning of the masticatory apparatus, es-

pecially in patients with edentulous jaws, largely de-

pends on the state of the tissues of the prosthetic bed, 

the rate of atrophic processes occurring in them. Our 

study of atrophy of the prosthetic bed tissues showed 

that with an increase in the observation period, the level 

of atrophy in all groups increases. At the same time, we 

recorded the following features of atrophic processes in 

the tissues of the prosthetic bed: the lowest level of at-

rophy was recorded in group 1b, similar results were 

obtained after 3 years of observation. We did not ob-

serve differences between group 1a and group 2. 

Conclusions. 

So, our studies of the state of chewing efficiency 

and atrophy of the tissues of the prosthetic bed confirm 

the effectiveness of the method for treating complete 

secondary adentia of the lower jaw during prosthetics 

with a fixed prosthesis on implants. The use of shock-

absorbing abutments in patients with highly compliant 

mucosa led to a significantly higher recovery of masti-

catory efficiency and a decrease in atrophy of the tis-

sues of the prosthetic bed. With the disintegration of 

one distally placed implant, the use of shock-absorbing 

abutments was accompanied by the restoration of 

chewing efficiency to the same indicators in patients of 

group 1a, who were prosthetics on four implants and 

rigid abutments. 
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